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5ŜƐŜǊƭƛ «ȅŜƳƛȊΣ  
 
{ŜƪǘǀǊǸƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ œŀǘƤ ǀǊƎǸǘǸ ƻƭƳŀƴƤƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳȅƭŀΣ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴƛ 
ŘŀƘŀ ƎŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪǘƤƪΦ ±ƛȊȅƻƴǳƳǳȊΣ ŘŜƴŜȅƛƳƛƳƛȊ 
ǾŜ ǎƛȊ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀΣ 
D¸h59w ƻƭŀǊŀƪΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ 
ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ƳƛƳŀǊƤ ƻƭŘǳƪΦ  

 
DŜƭƛǒŜƴΣ ōǸȅǸȅŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǸǊŜǘŜƴΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ǾŜǊƎƛ ǾŜǊŜƴΣ 
ŘƛƴŀƳƛƪ ǊŜŜƭ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘǸǊΦ DŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛΣ ƛƴǒŀ ŜŘŜƴƛΣ ƳƛƳŀǊƭƤƪΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ ȅǀƴŜǘƛƳ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 
ǾŜ нллΩǸ ŀǒƪƤƴ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ōǳƎǸƴΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ н Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛȅƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ōƛǊ 
ōǸȅǸƪƭǸƐŜ ǳƭŀǒǘƤΦ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōǳ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜǎƛΣ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊƭŜǊŘŜƴŘƛǊΦ 
 
TǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƭƻƪƻƳƻǘƛŦƛ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ǸǎǘƭŜƴŜƴ 
D¸h59wΩƛƴΣ ǎƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΤ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻƭŀǊŀƪΣ нлмо-нлмт ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀƪǘŀǊƳŀƪ ƛǎǘŜǊƛƳΦ  
 
DǀǊŜǾŜ ƎŜƭŘƛƐƛƳƛȊ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ilk olarak GYODERΩƛƴ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇǘƤƪΦ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊƛƴ ƛǎƳƛƴƛƴ 
ŀœƤƭƤƳƤƴŀ ΨGayrimenkulΩǸ ŜƪƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ΨDŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǾŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴƛΣ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ƪǳŎŀƪƭŀȅŀƴ ΨƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤΩ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊŘǳƪΦ D¸h59w ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ 
ȅŀǇƤǎƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊŘƛƪΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ 15ΩǘŜƴ 21ΩŜ œƤƪŀǊŘƤƪΦ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤΣ 
ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ TŎǊŀŀǘœƤ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŘƛƪΦ GYODERΩŜ yeni bir boyut 
ƎŜǘƛǊŜƴŘŀƴƤǒƳŀ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀƴ  ¸ǸƪǎŜƪ TǎǘƛǒŀǊŜ YǳruluΩƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƪΦ .ǳ ƪǳǊǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘǸƳ 
ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘǸƴȅŀŘŀƴ Ŝǘƪƛƴ ƛǎƛƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ п ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ 
Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊΦ 9ƴ ǀƴŜƳƭƛǎƛ ŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪ TǎǘƛǒŀǊŜ YǳǊǳƭǳΩƴŘŀ ƪŀŘƤƴ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊŘƤƪΦ .ǳƎǸƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ сΩǎƤ ve TŎǊŀ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ о ǸȅŜǎƛ ƪŀŘƤƴ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳȅƻǊΦ DǀǊŜǾ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ŘǀƴŜƳŘŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ŀƭŘƤƪΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛΣ YƻƳƛǎȅƻƴ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ Ƙŀǘǘŀ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ 
ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ōǸȅǸƪ ǀȊǾŜǊƛŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ  
 
GYODER ̧ ǸƪǎŜƪ TǎǘƛǒŀǊŜ YǳǊǳƭǳ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ мр ¢ŜƳƳǳȊΩǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀŘƤƳ ŀǘǘƤƪΦ 

D¸h59w ƻƭŀǊŀƪ мр ¢ŜƳƳǳȊ ŘŀǊōŜ ƎƛǊƛǒƛƳƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōƻƳōŀƭŀƴŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛϥƴƛƴ 
ƻƴŀǊƤƳƤƴŀ ǘŀƭƛǇ ƻƭŘǳƪΣ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ TǎƳŀƛƭ YŀƘǊŀƳŀƴΩƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ 
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ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƭŜ άaƛƭƭŜǘƛƴ aŜŎƭƛǎƛƴƛ aƛƭƭŜǘ ¸ŀǇŀǊέ ǎƭƻƎŀƴƤȅƭŀ DŀȊƛ aŜŎƭƛǎΩƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ ǾŜ 
ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳ ǊŜǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ǸǎǘƭŜƴŘƛƪΦ {ƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜΣ мр ¢ŜƳƳǳȊ ŘŀǊōŜ ƎƛǊƛǒƛƳƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 
ƘŀǎŀǊ ƎǀǊŜƴ TBMMϥƴƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ ƛœƛƴ D¸h59w ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ƛƭŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ 
ōŀǒƭŀǘǘƤƪΦ D¸h59w ǸȅŜǎƛ он ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ΨMilletin Meclisini Millet YaparΩ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ aŜŎƭƛǎƛƳƛȊƛƴ ƘŀǎŀǊ ƎǀǊŜƴ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ƻƴŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǀȊŜƴƭŜ 
devam eŘƛȅƻǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǒǳ ŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ол Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Ωƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ    
 
GYODER ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ōŀǒƭŀǘǘƤƪΦ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ōƛȊƛƳ ŘǀƴŜƳƛƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ΨY5± ƳǳŀŦƛȅŜǘƛΩΣ ΨǘŀǇǳ ƘŀǊŎƤƴŘŀ 
ƛƴŘƛǊƛƳΩΣ ΨŘŀƳƎŀ ǾŜǊƎƛǎƛΩΣ ΨȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ ƘŀƪƪƤΩΣ ΨD¸hΩƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜƴƛ ǘŜōƭƛƐΩΣ 
ΨDŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤΩ Ǝƛōƛ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ ƘŜƳ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƘŜƳ ǘǸƪŜǘƛŎƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȅƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭmesi gerekiyor. 
 
D¸h59wΣ ΨDŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƭƻƪƻƳƻǘƛŦ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΩ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛǊŘƛ 
ǾŜ ōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ƛƳȊŀ ŀǘǘƤΦ SŜƪǘǀǊŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭƤƐƤ ǘŀƴƤƳƭŀŘƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ǾŜǊƛ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 
ǎǳƴŘǳΦ {ŀƐƭƤƪƭƤ ōǸȅǸƳŜ ƛœƛƴ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛΣ ǀȊƪŀȅƴŀƐƤ ƎǸœƭǸ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ 
savundu.  
 
D¸h59w ƻƭŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊŜ ΨDǸœ .ƛǊƭƛƐƛΩ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ ƎŜǘƛǊŘƛƪΦ .ǳƎǸƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǎŜǾƛƭŜǊŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ΨDǸœ 
.ƛǊƭƛƐƛΩ ƭƻƎƻƳǳȊΣ ƎǸǾŜƴ ǾŜ ƛǘƛōŀǊƤƴ ǎŜƳōƻƭǸ ƻƭŘǳΦ мр ¢ŜƳƳǳȊ ŘŀǊōŜ ƎƛǊƛǒƛƳƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ōǸȅǸƳŜȅŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤƳƤȊ ΨDŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŘŜ DǸœ .ƛǊƭƛƐƛ 5ŀƘŀ DǸœƭǸ ¢ǸǊƪƛȅŜΩ 
ƪŀƳǇŀƴȅŀǎƤΣ нлмс ȅƤƭƤƴƤƴ ǎŀǘƤǒ ƎǊŀŦƛƐƛƴŘŜ œƻƪ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳΦ YŀƳǇŀƴȅŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ D¸h59w ǸȅŜǎƛ пф 
ŦƛǊƳŀȅŀ ŀƛǘ мнн ǇǊƻƧŜΣ слΦллл ƪƻƴǳǘ ǾŜ оΦнлл ƻŦƛǎ ǎŀǘƤǒŀ ǎǳƴǳƭŘǳ ǾŜ 3 bine ȅŀƪƤƴ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 400 
ƻŦƛǎ ǎŀǘƤǒƤ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 2.6 milyar TL ciro elde edildi. {ŀƐƭŀŘƤƐƤ ōǳ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƪ ǾŜ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ 
ǊŜƪƻǊ ǎƻƴǳœΣ ǸƭƪŜ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ǘŀǊƛƘƛƳƛȊŜ ƎŜœŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜŘƛǊΦ YŀƳǇŀƴȅŀƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ŀŘƤƳƤƴƤ  ǳōŀǘ нлмтΩŘŜ 
нпл ŀȅ ǾŀŘŜ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ŦŀƛȊƭƛ ƪƻƴǳǘ ƪǊŜŘƛǎƛ ƛƳƪŀƴƤȅƭŀ ōŀǒƭŀǘǘƤƪΦ YŀƳǇŀƴȅŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ D¸h59w ǸȅŜǎƛ пм 
firmŀƴƤƴ млф ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜΣ ƛƭƪ м ŀȅŘŀ ǘƻǇƭŀƳ оплл ƪƻƴǳǘ ǾŜ мур ƻŦƛǎ ǎŀǘƤƭƤǊƪŜƴΣ оΣо ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ŎƛǊƻ elde 
edildi.  
 
нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǸƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǒŀƴŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƛȅŀǎƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊŀ 
ǊŀƐƳŜƴ ȅƛƴŜ ŘŜ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŘu. Toplam 1 milyon 341 bin 453 ŀŘŜǘ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ 
ile 2015 ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǒƤƭƳŀǎƤΣ 2016 ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ȅŀǒŀƴŀƴƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ōǳ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ȅŀƪŀƭŀƴƳŀǎƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ Řǳȅǳƭŀƴ ƎǸǾŜƴƛƴ ōƛǊ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤŘƤǊΦ 
 
 ǳ ŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ŀƪǘŀǊŘƤƐƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ǎŀŘŜŎŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ  ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ƪƤǎŀŎŀ ǀȊŜǘƭŜȅŜŎŜƪ ƻƭǳǊǎŀƪΤ GYODER olarak, hŜǊ ȊŀƳŀƴ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ŦƛƪǊƛƴŜ ŘŀƴƤǒƤƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭƳŀȅƤ ōŀǒŀǊŘƤƪΦ млллΩŜ ȅŀƪƤƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 
мл aŀȅƤǎ нлмсΩŘŀ мрΦ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ½ƛǊǾŜǎƛΩƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪΦ 
 
«ƭƪŜƴƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ōƛǊœƻƪ ōǸǊƻƪǊŀǘƤƴŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΣ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŘƛƪΦ нп 9ƪƛƳ нлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀǒōŀƪŀƴ {ƴΦ .ƛƴŀƭƛ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭŘƤƪΦ  
 
¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ нлмс ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aLtLa DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ CǳŀǊƤΣ /ƛǘȅǎŎŀǇŜ Dƭƻōŀƭ нлмсΣ wŜŎŜȄǇƻ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ 



'9/$%2    &!!,d9%4 2!0/25 Ⱦ ςπρφ 

 

DŀȅǊƛƳŜƪǳƭ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ CǳŀǊƤΣ 9ȄǇƻ ¢ǳǊƪŜȅ ōȅ vŀǘŀǊ Ǝƛōƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘǘƛƪΦ IŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊ Ψ¢ǳǊƪƛǎƘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ Lƴ bǳƳōŜǊǎΥ {ǘǊƻƴƎ 9ŎƻƴƻƳȅΣ 
LƴǾŜǎǘŀōƭŜ ¢ǳǊƪŜȅΩ ǾŜ ΨIƻǿ ǘƻ .ǳȅ tǊƻǇŜǊǘȅΩ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒǘƤƪΦ  
 
D¸h59w ǾŜ 59TY ¢ǸǊƪƛȅŜ-[ǸƪǎŜƳōǳǊƎ Tǒ YƻƴǎŜȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜΣ нллр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 
ƛƪƛƴŎƛΣ !ǾǊƻ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƛǎŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ȅŀǘƤǊƤƳ Ŧƻƴǳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀƴ [ǸƪǎŜƳōǳǊƎΩŘŀΣ о aŀǊǘ нлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ΨDŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ CƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤΩ ƪƻƴǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪΦ  

 
ΨD¸h59w !ƪŀŘŜƳƛΩ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪΦ .ŀƘœŜǒŜƘƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!¦ύ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƛƭƪ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƭŜǘƳŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭŀƴ Ϧa.! 
ƛƴ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜϦ ƛƭƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜǊŘƛΦ  tǊƻƎǊŀƳŀ ǘƻǇƭŀƳ оф ƪƛǒƛ ƪŀȅŘƻƭŘǳΣ он ƪƛǒƛ ƘŀƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘƛȅƻǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ǘǸƳ ŀƭǘ ǎŜƎƳŜƴǘƭŜǊƛƴƛ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊƭŜ ƛǊŘŜƭŜȅŜƴ ΨD¸h59w DǀǎǘŜǊƎŜΩ ǊŀǇƻǊǳƳǳȊΣ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ƳŜǊŀƪƭŀ ōŜƪƭŜŘƛƐƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŘǳΦ ¸ƻƐǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ 
ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊŜ ǸȅŜ ƻƭŀƴ пт ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƳ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤƳƤȊ нтлΩŜ ǳƭŀǒǘƤΦ 

 

4ƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŘŜǊƴŜƐƛƴ Ƴŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ ǎƤƪƤƴǘƤ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜΣ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ 
ȅŀȅƤƴƭŀǊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴ ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ōǳ ȅƤƭƤ рмнΦмтуΣрн ¢[ ǇƻȊƛǘƛŦ 
ƎŜƭƛǊ ƎƛŘŜǊ ŦŀǊƪƤȅƭŀ ƪŀǇŀǘŀǊŀƪ Ƴŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ Řŀ ŀƭƪƤǒƭŀƴŀŎŀƪ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ  

 
YǳǊǳƭŘǳƐǳ мффф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ǎŜƪǘǀǊŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ D¸h59wΩƛƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛΤ ŘŜƐŜǊƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƛƪƛ 
ŘǀƴŜƳ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǘǸƪΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ȅŀǇƤǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƤǒƤƪ 
ǘǳǘŀƴ D¸h59wΣ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜ œƻƪ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŀ ƎŜƭŘƛΦ  

 
.ǳ ǾŜǎƛƭŜ ƛƭŜ D¸h59w ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀƳƤȊƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǘǸƳ ƪƛǒƛ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩŘŀ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ōƤǊŀƪŀŎŀƐƤƳ ŀƴŎŀƪ 
ōŜƴƛƳ ƎǀǊŜǾƛƳ ōǳǊŀŘŀ ōƛǘƳŜȅŜŎŜƪ œǸƴƪǸ D¸h59wΩŜ ŘŜǎǘŜƐƛƳ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ǎǸǊŜŎŜƪΦ  

 

.ǳ ŘŜƐŜǊƭƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƪ ȅŜƴƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭŜ D¸h59wΩƛƴΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ 
Ŝǘƪƛƭƛ ǊƻƭǸƴǸ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛƴŜ ǾŜ ŘŀƘŀ ǇŜƪ œƻƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƳȊŀ ŀǘŀŎŀƐƤƴŀ ȅǸǊŜƪǘŜƴ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳΦ 

 
{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΣ 

 

!½T½ ¢hw¦b 
D¸h59w  

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
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ςπρφ $v.%-d 9v.%4d- +525,5 ɀ !3d, 9%,%2 

9ĘÎÅÔÉÍ Kurulu  "ÁĥËÁÎą 
 

 

 

  
Aziz Torun 

Torunlar  GYO 

9ĘÎÅÔÉÍ Kurulu  "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌÁÒą                                                     

                                                                                   
              Ersun "ÁÙÒÁËÔÁÒÏøÌÕ                   vÚÌÅÍ 'ĘËëÅ             &İÓÕÎ 9ąÌÍÁÚ Phillipson                        Haluk Sur               
                             PWC                                                Extensa                                                  FYP                                                    Torunlar  GYO          
                       (Mali dĥÌÅÒɊ                           ɉ5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą dÌÉĥËÉÌÅÒɊ       ɉ/ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎȟ dÌÅÔÉĥÉÍȟ ÙÅÌÉË)                    ɉ+ÁÍÕ dÌÉĥËÉÌÅÒÉ  ÖÅ 34+ȭÌÁÒɊ      
 

9ĘÎÅÔÉÍ Kurulu  ÙÅÌÅÒÉ 

                                                        
                         Ahmet !ËÂÁÌąË             Cenk Arson  Murat Aysan                Salih KÅëÅÎ                  .ÅĥÅÃÁÎ KÅËÉÃÉ         
                                   vÚÁË GYO                                EMAAR     DD Mortgage                           d# Holding                                Epos G.D.               

                                                                                  
vÍÅÒ Faruk KÅÌÉË  3İÌÅÙÍÁÎ KÅÔÉÎÓÁÙÁ  Ceyda KÁÒÍąËÌą +ąÌąëÁÒÓÌÁÎ  !ÂÉĥ (ÏÐÉËÏøÌÕ        Murat Kurum                              
EYG Emlak 9ÁÔąÒąÍ          !ÒÔÁĥ Gayrimenkul                        Nurol  GYO                  KÁÌąË GYG                   Emlak Konut  GYO            

    

                                    
                  4ÁÒąË Ongun       vÚÃÁÎ 4ÁÈÉÎÃÉÏøÌÕ   Turgay Tanes        Mesut Toprak     Cansel Turgut 9ÁÚąÃą    Mithat 9ÅÎÉÇİÎ                
                      Soyak Holding       4ÁÈÉÎÃÉÏøÌÕ Holding                 dĥ GYO                  Astay Gayrimenkul                  EVA GYD.                      9ÅÎÉÇİÎ dÎĥÁÁÔ 

http://www.gyoder.org.tr/kisi/aziz-torun
http://www.gyoder.org.tr/kisi/aziz-torun
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ozlem-gokce
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ozlem-gokce
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ahmet-akbalik
http://www.gyoder.org.tr/kisi/murat-aysan
http://www.gyoder.org.tr/kisi/salih-cecen
http://www.gyoder.org.tr/kisi/nesecan-cekici
http://www.gyoder.org.tr/kisi/omer-faruk-celik
http://www.gyoder.org.tr/kisi/gokhan-cetinsaya
http://www.gyoder.org.tr/kisi/murat-kurum
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ozcan-tahincioglu
http://www.gyoder.org.tr/yonetim-kurulu/
http://www.gyoder.org.tr/kisi/mithat-yenigun
http://www.gyoder.org.tr/kisi/aziz-torun
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ersun-bayraktaroglu
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ozlem-gokce
http://www.gyoder.org.tr/kisi/haluk-sur
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ahmet-akbalik
http://www.gyoder.org.tr/kisi/murat-aysan
http://www.gyoder.org.tr/kisi/salih-cecen
http://www.gyoder.org.tr/kisi/nesecan-cekici
http://www.gyoder.org.tr/kisi/omer-faruk-celik
http://www.gyoder.org.tr/kisi/suleyman-cetinsaya
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ozcan-tahincioglu
http://www.gyoder.org.tr/kisi/turgay-tanes-2
http://www.gyoder.org.tr/yonetim-kurulu/
http://www.gyoder.org.tr/kisi/cansel-turgut-yazici
http://www.gyoder.org.tr/kisi/mithat-yenigun
http://www.gyoder.org.tr/kisi/murat-kurum
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ςπρφ $v.%-d 9v.%4d- +525,5 ɀ 9%$%+ 9%,%2 

                                                                                                                     
                                      Prof. Dr. 'İÒÓÅÌ vÎÇĘÒÅÎ                       Ali Baki Usta                                  0ąÎÁÒ Ersin Kollu              
                                                  vÎÇĘÒÅÎ Hukuk "İÒÏÓÕ                              Anadolu Gayrinenkul                                                 dĥ GYO                            

   

нлмс 5mb9aT 59b9¢Ta Y¦w¦[¦ ς !{T[ «¸9[9w 

-ÅÌÄÁ "ÁÙÒÁËÔÁÒÏøÌÕ   3ÅÒÖÏÔÅÌ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ  
%ÇÅÍÅÎ $ĘÖÅÎ    2ÅÙÓÁĥ '9/ !Ȣ¤Ȣ  
dÂÒÁÈÉÍ 3İÈÁ 'İëÓÁÖ   !ËÆÅÎ '9/ !Ȣ¤Ȣ 

 

ςπρφ $v.%-d $%.%4d- +525,5 ɀ 9%$%+ 9%,%2 

&ÉÒÕÚ 3ÏÙÕÅÒ    0ÁÍÉÒǪ3ÏÙÕÅÒ  
!ÙËÕÔ KÁÖÕÌÄÕÒ    +ÏÒÁÙ 3ÉÇÏÒÔÁ !ÒÁÃąÌąË (ÉÚ !Ȣ¤Ȣ  
'İÌÃÅÍÁÌ !ÌÈÁÎÌąÏøÌÕ   3ÏÙÁË 9ÁÐą )ȘÎĥÁÁÔ 3ÁÎȢ4ÉÃȢ!Ȣ¤Ȣ  
 

ςπρφ $v.%-d d#2! +525,5  

                                                                          
             Aziz Torun                  Ersun "ÁÙÒÁËÔÁÒÏøÌÕ   Dr. M. Emre KÁÍÌąÂÅÌ         .ÅĥÅÃÁÎ KÅËÉÃÉ                  vÚÌÅÍ 'ĘËëÅ         
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ςπρφȭ$%. "!¤,)+,!2 

 

3ÅËÔĘÒÅÌ %ÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÍÉÚ ÖÅ :ÉÒÖÅÌÅÒÉÍÉÚ  

 (ÅÒ ÚÁÍÁÎ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ÓÅËÔĘÒİ ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ËÏÎÕÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÓİÒÅËÌÉ ÆÉËÒÉÎÅ ÄÁÎąĥąÌÁÎ 
ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÅÆÅÒÁÎÓ ÎÏËÔÁÓą ÏÌÍÁÙą ÂÁĥÁÒÄąËȢ  

 
 

 υτ -ÁÙąÓ φτυϊ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ ȰdĥÉÍÉÚ -ÅÔÒÅËÁÒÅȱ ÔÅÍÁÓąÙÌÁ υωȢ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 
:ÉÒÖÅÓÉȭÎÉ ÄİÚÅÎÌÅÄÉËȢ -ÅÔÒÅËÁÒÅÎÉÎ ÙÁĥÁÍąÍąÚąÎ ÈÅÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÄÉøÉÍÉÚ :ÉÒÖÅ 

υτττȭÉ ÁĥËąÎ ËÉĥÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÖÅ ÂÁÓąÎÄÁ ÂİÙİË ÉÌÇÉ ÇĘÒÄİȢ  
 
 

   %ËÏÎÏÍÉË ÂİÙİÍÅÙÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÍÁË ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅ ÉÖÍÅ ËÁÚÁÎÄąÒÍÁË ÉëÉÎ 

Ȱ'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÄÅ 'İë "ÉÒÌÉøÉȟ $ÁÈÁ 'İëÌİ 4İÒËÉÙÅȱ ËÁÍÐÁÎÙÁÓąÎą ÂÁĥÌÁÔÔąËȢ 
+ÁÍÐÁÎÙÁ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ                  υ !øÕÓÔÏÓ ɀ υω %ËÉÍ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ '9/$%2 İÙÅÓÉ ψύ 
ÆÉÒÍÁÙÁ ÁÉÔ υφφ ÐÒÏÊÅȟ ϊτȢτττ ËÏÎÕÔ ÖÅ χȢφττ ÏÆÉÓȠ υτ ÙąÌ ÖÁÄÅȟ ϻφτ 
ÐÅĥÉÎÁÔ ÖÅ ϻτȟϋτ ÆÁÉÚ ÏÒÁÎą ÉÌÅ ÓÁÔąĥÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 
 

 Ȱ'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÄÅ 'İë "ÉÒÌÉøÉȟ $ÁÈÁ 'İëÌİ 4İÒËÉÙÅȱ ËÁÍÐÁÎÙÁÓą ÉÌÅ 

χτττȭÅ ÙÁËąÎ ËÏÎÕÔ ÖÅ ÙÁËÌÁĥąË ψττ ÏÆÉÓ ÓÁÔąĥą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÁÍÐÁÎÙÁ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ φȟϊ ÍÉÌÙÁÒ 4, ÇÉÂÉ ÂÉÒ ÃÉÒÏ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

 

  ̈́'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÄÅ 'İë "ÉÒÌÉøÉȟ $ÁÈÁ 'İëÌİ 4İÒËÉÙÅ΅ ËÁÍÐÁÎÙÁÓąÎąÎ 

ÉËÉÎÃÉ ÁÄąÍąÎą φψτ ÁÙ ÖÁÄÅ ÖÅ ÄİĥİË ÆÁÉÚÌÉ ËÏÎÕÔ ËÒÅÄÉÓÉ ÉÍËÁÎąÙÌÁ ÂÁĥÌÁÔÔąËȢ    

υ ¤ÕÂÁÔ ɀ χυ -ÁÒÔ φτυϋ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ËÁÍÐÁÎÙÁ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

'9/$%2 İÙÅÓÉ ψυ ÆÉÒÍÁÎąÎ υτύ ÐÒÏÊÅÓÉÎÄÅȟ ÔÏÐÌÁÍ χψττ ËÏÎÕÔ ÖÅ υόω 

ÏÆÉÓ ÓÁÔąÌÍąĥȟ χȟχ ÍÉÌÙÁÒ 4, ÃÉÒÏ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  
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+ÁÍÕ dÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÖÅ 34+ KÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚ 

  $ÅÒÎÅøÉÍÉÚÉÎ ËÏÍÉÔÅÌÅÒÉȟ ËÏÍÉÔÅ ÂÁĥËÁÎÌÁÒą ĘÎÄÅÒÌÉøÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÉ ÖÅ ÓİÒÅËÌÉ 
ÏÌÁÒÁË ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÅÒÅË ÔİÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÂÁĥÁÒąÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙİÒİÔÔİÌÅÒȢ  
 

  φψ %ËÉÍ φτυϊ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ "ÁĥÂÁËÁÎ 3ÎȢ "ÉÎÁÌÉ 9ąÌÄąÒąÍ ÉÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ 

ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ '9/$%2ȭÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ 4/""ȟ 4d-ȟ 43d!$ȟ -3!d$ȟ 

4%3+ȟ 4-3d!$ȟ !3+/.ȟ 4'd!$ ÖÅ "ÁÎËÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ  4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ 

ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÄÁ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÈÁÙÁÔąÎÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÓąËąÎÔąÌÁÒȟ +(+ȭÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ËÏÎÕÌÁÒ ÖÅ 

ÙÁÔąÒąÍ ÏÒÔÁÍąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÃÁÎÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÂÁĥÌąËÌÁÒ ÖÅ 

ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÇĘÒİĥİÌÍİĥÔİÒȢ  

 

  +/.54$%2ȟ d.$%2ȟ 4-"ȟ d-3!$ȟ -3d!$ ÖÅ d4/ ÇÉÂÉ ÓÅËÔĘÒİÎ ÄÉøÅÒ 

ĘÎÃİ ÄÅÒÎÅËÌÅÒÉÙÌÅ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÅÒÅË ÓÅËÔĘÒİÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÖÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙÁÓÁÌ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ 

ÈÁËËąÎÄÁ ÏÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒȟ Éĥ ÂĘÌİÍİ ÖÅ Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉËȢ  

 

 -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎą 3ÎȢ .ÁÃÉ !øÂÁÌȟ 'ÅÌÉÒ dÄÁÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎą 3ÎȢ !ÈÍÅÔ 
%ÒÔİÒËȟ 30+ "ÁĥËÁÎą 3ÎȢ $ÒȢ 6ÁÈÄÅÔÔÉÎ %ÒÔÁĥ ÍÁËÁÍÌÁÒąÎÄÁ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÅÒÅË 

'9/ȭÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÖÅ ëĘÚİÍ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÍÉÚ ÉÌÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  
 

 

   '9/$%2 υω 4ÅÍÍÕÚ ÄÁÒÂÅ ÇÉÒÉĥÉÍÉ ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÂÏÍÂÁÌÁÎÁÎ 4İÒËÉÙÅ "İÙİË 

-ÉÌÌÅÔ -ÅÃÌÉÓÉ΄ÎÉÎ ɉ4"--Ɋ ÏÎÁÒąÍąÎÁ ÔÁÌÉÐ ÏÌÍÕĥȟ -ÅÃÌÉÓ "ÁĥËÁÎą 3ÎȢ dÓÍÁÉÌ 

+ÁÈÒÁÍÁÎȭąÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÄİÚÅÎÅÎÌÅÎÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ ÉÍÚÁÌÁÎÁÎ ÐÒÏÔÏËÏÌ ÉÌÅ Ȱ-ÉÌÌÅÔÉÎ 

-ÅÃÌÉÓÉÎÉ -ÉÌÌÅÔ 9ÁÐÁÒȱ ÓÌÏÇÁÎąÙÌÁ 'ÁÚÉ -ÅÃÌÉÓȭÉÎ ÏÎÁÒąÍą ÖÅ 

ÒÅÓÔÏÒÁÓÙÏÎÕ ÒÅÓÍÉ ÏÌÁÒÁË İÓÔÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 
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9ÕÒÔÄąĥą dÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ KÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚ 

  φτυϊ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą -)0)- 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ &ÕÁÒąȟ #ÉÔÙÓÃÁÐÅ 'ÌÏÂÁÌ φτυϊȟ 
2ÅÃÅØÐÏ !ÚÅÒÂÁÙÃÁÎ 'ÁÙÒÉÍÅËÕÌ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ &ÕÁÒąȟ %ØÐÏ 4ÕÒËÅÙ ÂÙ 
1ÁÔÁÒ ÇÉÂÉ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÅ ËÁÔąÌÁÒÁË ÁËÔÉÆ ÏÌÁÒÁË 4İÒËÉÙÅȭÙÉ ÔÅÍÓÉÌ ÅÔÔÉËȢ (ÁÚąÒÌÁÄąøąÍąÚ 
Ȱ4ÕÒËÉÓÈ 2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅ 3ÅÃÔÏÒ )Î .ÕÍÂÅÒÓȡ 3ÔÒÏÎÇ %ÃÏÎÏÍÙȟ )ÎÖÅÓÔÁÂÌÅ 
4ÕÒËÅÙȱ ÒÁÐÏÒÕÎÕ ÖÅ Ȱ(Ï× ÔÏ "ÕÙ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÉÎ 4ÕÒËÅÙȱ ËÉÔÁÐëąøąÎąÎ υόȢτττ 
ÁÄÅÔÅ ÕÌÁĥÁÎ ψȢ ÂÁÓËąÓąÎą ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒ ÉÌÅ ÐÁÙÌÁĥÔąËȢ  
 

 φττω ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÄİÎÙÁÎąÎ ÅÎ ÂİÙİË ÉËÉÎÃÉȟ !ÖÒÏ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ÉÓÅ ÅÎ ÂİÙİË ÙÁÔąÒąÍ ÆÏÎÕ 

ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÁÎ ,İËÓÅÍÂÕÒÇȭÄÁȟ '9/$%2 ÖÅ $%d+ 4İÒËÉÙÅ-,İËÓÅÍÂÕÒÇ dĥ 

+ÏÎÓÅÙÉ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ χ -ÁÒÔ φτυϊ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ Ȱ'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ &ÏÎÌÁÒą ÖÅ 4İÒËÉÙÅ 

'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 3ÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ 9ÁÔąÒąÍ &ąÒÓÁÔÌÁÒąȱ ËÏÎÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔą ÄİÚÅÎÌÅÄÉËȢ  

 

2ÁÐÏÒ ÖÅ 9ÁÙąÎ KÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚ 

   

 '9/$%2 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 2ÁÐÏÒ ÒÅÔÉÍÉ +ÏÍÉÔÅÓÉ 
ĘÎÄÅÒÌÉøÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÖÅÒÉ ÓÁøÌÁÙąÃą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÃÁ ÔÏÐÌÁÎÁÎ ÖÅÒÉÌÅÒÌÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 
ÓÅËÔĘÒİÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÎ ÔİÍ ËÅÓÉÍÌÅÒ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÖÅÒÉ ËÁÙÎÁøą ÏÌÁÃÁøąÎÁ ÉÎÁÎÄąøąÍąÚ ÖÅ ÓÅËÔĘÒİÎ 
ÔİÍ ÁÌÔ ÓÅÇÍÅÎÔÌÅÒÉÎÉ İëÅÒ ÁÙÌąË ÄĘÎÅÍÌÅÒÌÅ ÉÒÄÅÌÅÙÅÎ '9/$%2 'v34%2'% ÒÁÐÏÒÕÎÕ 
4İÒËÉÙÅ %ËÏÎÏÍÉ "ÁÎËÁÓą ɉ4%"Ɋ ËÁÔËąÌÁÒąÙÌÁ ÙÁÙąÎÌÁÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉËȢ   
 
 

 Ȱ4ÕÒËÉÓÈ 2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅ 3ÅÃÔÏÒ )Î .ÕÍÂÅÒÓȡ 3ÔÒÏÎÇ %ÃÏÎÏÍÙȟ 
)ÎÖÅÓÔÁÂÌÅ 4ÕÒËÅÙȱ ÒÁÐÏÒÕÎÕ #ÉÔÙÓÃÁÐÅ 'ÌÏÂÁÌ &ÕÁÒąÎÄÁ $ÕÂÁÉȭÄÅ ÖÅ  
2ÅÃÅØÐÏ !ÚÅÒÂÁÙÃÁÎ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ-9ÁÔąÒąÍ &ÕÁÒąȭÎÄÁ ÄÁøąÔÔąËȢ  
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%øÉÔÉÍ KÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚ  
 

   '9/$%2 ÏÌÁÒÁË ÈÅÍ ÓÅËÔĘÒİÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÉëÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ËÏÎÕÌÁÒą 

ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅË ÖÅ ÓÅËÔĘÒ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÂÕ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉ 

ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅËȟ ÈÅÍ ÄÅ ÓÅËÔĘÒÅ ÙÅÎÉ ÇÉÒÅÃÅËÌÅÒÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÕÒÕÌÁÎ 

Ȱ'9/$%2 !ËÁÄÅÍÉȱ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉËȢ  

  "ÁÈëÅĥÅÈÉÒ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ɉ"!5Ɋ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÙİÒİÔÔİøİÍİÚ 4İÒËÉÙÅ΄ÄÅ ÉÌË 

ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÉĥÌÅÔÍÅ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍą ÏÌÁÎ ̈́ -"! ÉÎ 2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅ΅ 

ÉÌË ÍÅÚÕÎÌÁÒąÎą ÖÅÒÄÉȢ  0ÒÏÇÒÁÍÁ ÂÕÇİÎÅ ËÁÄÁÒ ÔÏÐÌÁÍ χύ ËÉĥÉ ËÁÙÄÏÌÕÒËÅÎȟ χφ ËÉĥÉ ÈÁÌÅÎ 

ÅøÉÔÉÍÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ -"! ÐÒÏÇÒÁÍąÍąÚ ÇÅëÔÉøÉÍÉÚ (ÁÚÉÒÁÎ ÁÙąÎÄÁ ϋ ËÉĥÉ ÉÌÅ ÉÌË 
ÍÅÚÕÎÌÁÒąÎą ÖÅÒÄÉȢ 
 

 φτυϊ ÙąÌąÎÄÁ  
¶ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÄÅ 0ÒÏÊÅ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 6Å vÒÎÅËÌÅÒÌÅ %Î %ÔËÉÎ +ÕÌÌÁÎąÍ ɉ"ÅÓÔ-5ÓÅɊ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ 

¶ $ÕÒÇÕÎÌÕË $ĘÎÅÍÌÅÒÉÎÄÅ 3ÁÔąĥ 6Å 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ %øÉÔÉÍ 3ÅÍÉÎÅÒÉȟ  

¶ 0ÒÏÊÅ &ÉÎÁÎÓÍÁÎąÎÁ 6Å +ÏÎÕÔ +ÒÅÄÉÌÅÒÉÎÅ -ÉËÒÏ "ÁËąĥȟ  

¶ '9/ -ÅÖÚÕÁÔą %øÉÔÉÍ 3ÅÍÉÎÅÒÉȟ  

¶ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ (ÕËÕËÕ %øÉÔÉÍ 3ÅÍÉÎÅÒÉȟ 

¶ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÄÅ $ÉÊÉÔÁÌ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ 3İÒÅÃÉ %øÉÔÉÍ 3ÅÍÉÎÅÒÉȟ 

¶ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÄÅ 'ÏÏÇÌÅ +ÁÍÐÁÎÙÁ 9ĘÎÅÔÉÍÉ %øÉÔÉÍ 3ÅÍÉÎÅÒÉȟ 

¶ 4ÁĥąÎÍÁÚ ɉ'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌɊ -ÅÖÚÕÁÔą Ⱦ 'İÎÃÅÌ 4ÁĥąÎÍÁÚ 3ÏÒÕÎÌÁÒą %øÉÔÉÍ 3ÅÍÉÎÅÒÉȟ 

¶ 4ÅÓÉÓ 9ĘÎÅÔÉÍÉ %øÉÔÉÍ 3ÅÍÉÎÅÒÉ  

ÇÉÂÉ ύ ÆÁÒËÌą ËÏÎÕÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÄÉøÉÍÉÚ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÍÉÚÄÅ ÔÏÐÌÁÍ φττȭÅ ÙÁËąÎ ËÉĥÉÙÉ 
ÁøąÒÌÁÄąËȢ  
 

ÙÅÌÉË 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

  9ÏøÕÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚ ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÍÉÚ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ÄÅÒÎÅøÉÍÉÚÅ İÙÅ ÏÌÁÎ ψϋ ÙÅÎÉ 

ËÕÒÕÍ ÉÌÅ ÅÔËÉÎ İÙÅ ÓÁÙąÍąÚ φτυϊ ÙąÌą ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ φϋτȭÅ ÕÌÁĥÔąȢ  
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'9/$%2 (!++).$!  

 
'9/$%2 ρωωω ÙąÌąÎÄÁȟ 4ÕȃÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÙÁÔąÒąÍ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎąÎ ɉ'9/Ɋ ÍÅÖÃÕÔ ÖÅ 
ËÕÒÕÌÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  
 

Ȱ4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕȱ ÏÌÁÒÁË ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎ ÔÕȃÍ ÁÌÔ ÁëąÌąÍÌÁÒąÎą ÁÙÎą ëÁÔą ÁÌÔąÎÄÁ 
ÔÏÐÌÁÙÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎȟ ςπρσȭÕȃÎ .ÉÓÁÎ ÁÙąÎÄÁ ÉÓÍÉÎÉ ÇÅÎÉĥÌÅÔÉÐȟ ÁÄąÎąÎ ÁëąÌąÍąÎÁ Ȱ'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌȭȭ 
ÔÁÎąÍÌÁÍÁÓąÎą ÄÁ ÅËÌÅÍÉĥ ÖÅ Ȱ'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÖÅ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁËÌąøą $ÅÒÎÅøÉȱ ÁÄąÎą 
ÁÌÁÒÁË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÔÁÍÁÍąÎą ËÕÃÁËÌÁÙÁÎ ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ÂİÒİÎÍİĥÔİÒȢ  
 

"Õ ÙÏÌÃÕÌÕËȟ ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎÕȃÎ ÔÁÎąÔąÍąÎą ÔÅÍÓÉÌÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËȟ 
ÓÅËÔĘÒÅ ËÁÌÉÔÅȟ ËÏÎÔÒÏÌ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÇÅÔÉÒÍÅË ÖÅ ËÏÒÕÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÈÅÒ 
ÇÕȃÎ ÇÕȃëÌÅÎÅÒÅË ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
 
-d39/. 
 
Ȱ4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕȱ ÏÌÁÒÁË ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎ ÔÕȃÍ ÓÅÇÍÅÎÔÌÅÒÉÎÉ ÁÙÎą ëÁÔą ÁÌÔąÎÄÁ 
ÔÏÐÌÁÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅȟ ÓÅËÔĘÒİÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉ ÖÅ ĘÎÃİ ËÕÒÕÍÕ ÏÌÍÁËȢ  
 
6d:9/. 
 
+ÕÒÕÌÄÕÇȋÕ ÇÕȃÎÄÅÎ ÂÅÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕÇȋÕ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÂÉÌÇÉ ÂÉÒÉËÉÍÉ ÖÅ ÔÅÃÒİÂÅÙÉ ËÕÌÌÁÎÁÒÁËȟ 
ÄÕȃÎÙÁÄÁËÉ ÅÎ ÏȃÎÅÍÌÉ ÓÅËÔÏȃÒÅÌ ÏÌÕĥÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËȢ  
 
!-!K,!2Ⱦ(%$%&,%2 
 
o 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎÕȃÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÉëÉÎ ëÏȃÚÕȃÍÌÅÒ ÕȃÒÅÔÍÅË ÖÅ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁÓąÎą 
ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁËȟ 

o 4ÕȃÒË 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 3ÅËÔÏȃÒÕȃÎÕȃÎ ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ ÁëąÌÁÎ ÐÅÎÃÅÒÅÓÉ ÏÌÍÁË ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒÄÁ 
4ÕȃÒËÉÙÅȭÙÉ ÔÅÍÓÉÌ ÅÔÍÅËȟ Äąĥ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÄÁ ÅÔËÉÎÌÉÇȋÉÍÉÚÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ 
ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÓÁÇȋÌÁÍÁËȟ 

o 3ÅËÔÏȃÒÕȃÎ ÔÕȃÍ ÁÌÔ ÓÅÇÍÅÎÔÌÅÒÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ 
o 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÓÅËÔÏȃÒÕȃ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÕȃÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÄÉÚÁÙÎ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÅÔËÉÎ ÒÏÌ ÏÙÎÁÍÁË 
o ¤ÅÈÉÒÌÅĥÍÅ ÓÕȃÒÅÃÉÎÄÅ ëÁÇȋÄÁĥ ÖÅ ÕÙÇÁÒ ËÅÎÔ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕĥÍÁÓąÎÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ 
o 9ÅÒÌÉ ÖÅ ÙÁÂÁÎÃą ÏȃÚÅÌ ÖÅ ÒÅÓÍÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒȟ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ÏÄÁÌÁÒąȟ ÂÏÒÓÁÌÁÒȟ ÍÅÓÌÅË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ 
ÖÁËąÆȟ ÄÅÒÎÅËȟ ÂÉÒÌÉËÌÅÒ ÉÌÅ ÓÉÎÅÒÊÉË Éĥ ÂÉÒÌÉÇȋÉ ÖÅ Éĥ ÂÏȃÌÕȃÍÕȃ ÏÒÔÁÍÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË 

o 3ÅËÔÏȃÒÄÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÍÁË ÖÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÓÁÇȋÌÁÍÁËÔąÒȢ 
o 3ÅËÔÏȃÒÕȃÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕÇȋÕ ÖÅÒÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉ ÖÅ ÉÌÅÒÉ ÄÕȃÚÅÙ ÄÁÔÁ ÈÁÖÕÚÕÎÕ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ 
ÇÕȃÎÃÅÌÌÅÍÅË ÖÅ ÓÅËÔÏȃÒÌÅ ÐÁÙÌÁĥÍÁËȢ 
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'9/$%2 +525, K!,)¤-!,!2)  

'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą  

 

Ȱ4ÕȃÒËÉÙÅȭÎÉÎ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕȱ ÏÌÁÒÁË ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎ ÔÕȃÍ ÁÌÔ ÁëąÌąÍÌÁÒąÎą ÁÙÎą ëÁÔą ÁÌÔąÎÄÁ 

ÔÏÐÌÁÙÁÎ 'ÁÒÁÎÔÉ "ÁÎËÁÓą "Áĥ %ËÏÎÏÍÉÓÔÉ .ÉÈÁÎ :ÉÙÁ %ÒÄÅÍȭÉÎ ËÏÎÕË ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ÙÅÒ ÁÌÄąÇȋą 

'9/$%2ȭÉÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȟ ςω -ÁÒÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÄÕȃÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ   

 

 
 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą 

$ÅÒÎÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎÕÎ ÓÁÇȋÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙÏȃÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą 

ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÄÁ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒą 9ÏȃÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÕȃÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉÇȋÉ 

ÓÕÎÕÍÌÁÒÌÁ ÍÁÓÁÙÁ ÙÁÔąÒąÌÍąĥȟ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÙÏȃÎÕȃÎÄÅ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  

 

9İÒİÔÍÅ +ÕÒÕÌÕ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą  

9ÏȃÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕͻÎÃÁ ÁÌąÎÁÎ ËÁÒÁÒÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ $ÅÒÎÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÕȃÒÕȃÔÕȃÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÅÎ 

ÁÚ ÁÙÄÁ ÉËÉ ËÅÚ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ÇÅÒÅËÅÎ ÓąËÌąËÔÁ ÔÏÐÌÁÎÔą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  
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ςπρφ $v.%-d 9+3%+ d34d¤!2% +525,5  

 

 9İËÓÅË dÓÔÉĥÁÒÅ +ÕÒÕÌÕ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą  
 

'9/$%2ȭÉÎ ÙÕÒÔÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁËÉ ÓÅËÔÏȃÒÅÌ ÄÅÒÎÅË ÖÅ ÄÉÇȋÅÒ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ 

ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÖÅ ÄÅÒÎÅÇȋÉÎ ÐÒÅÓÔÉÊÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÔÕȃÍ ËÉĥÉ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ 

ÔÁÎąÔąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎ ÏȃÎÅÍÌÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎą ÄÁÈÁ ÉÙÉ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅË ÖÅ ëÏȃÚÕȃÍ 

ÕȃÒÅÔÅÂÉÌÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ 9ÕȃËÓÅË )ȘÓÔÉĥÁÒÅ +ÕÒÕÌÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ   

 

1. 4ÏÐÌÁÎÔą ρψ !øÕÓÔÏÓ ςπρφ 

 

5ȄÌËÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÄÅËÉ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÄÕÒÇÕÎÌÕË 

ÖÅÙÁ ÄÕÒÁËÌÁÍÁÄÁ ÉÌË ÅÔËÉÌÅÎÅÃÅË ÖÅ ÂÉÒëÏË 

ÓÅËÔÏȃÒÕȃ ÄÅ ÅÔËÉÌÅÙÅÃÅË ÓÅËÔÏȃÒÌÅÒÉÎ ÂÁĥąÎÄÁ 

ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌȾÉÎĥÁÁÔ ÓÅËÔÏȃÒÕȃ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

3ÅËÔÏȃÒÄÅ ÇÕȃë ÂÉÒÌÉÇȋÉ ÓÁÇȋÌÁÍÁË ÖÅ ÏȃÎÃÕȃÌÕȃË 

ÅÔÍÅË ÁÄąÎÁȟ '9/$%2 ÏÌÁÒÁË ρ !ÇȋÕÓÔÏÓȭÔÁ 

ÂÁĥÌÁÔÔąÇȋąÍąÚ Ȱ'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÄÅ 'Õȃë "ÉÒÌÉÇȋÉȟ 

$ÁÈÁ 'ÕȃëÌÕȃ 4ÕȃÒËÉÙÅȱ ËÁÍÐÁÎÙÁÍąÚ ÂÕȃÙÕȃË 

ÉÌÇÉ ÇÏȃÒÍÕȃĥȟ ÄÅÖÌÅÔÉÎ ÅÎ ÕȃÓÔ ÍÅÒÃÉÌÅÒÉ ÖÅ 

ÄÉÇȋÅÒ 34+ȭÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏȃÖÇÕȃ ÖÅ ÔÁËÄÉÒÌÅ 

ËÁÒĥąÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 9ÁËÁÌÁÄąÇȋąÍąÚ ÂÕ ÉÖÍÅÎÉÎ 

ÓÕȃÒÄÕȃÒÕȃÌÍÅÓÉ ÉëÉÎȟ ÂÕ ÇÕȃë ÂÉÒÌÉÇȋÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ÁÔąÌÁÃÁË ÙÅÎÉ ÁÄąÍÌÁÒ ÖÅ ÁÌąÎÁÃÁË ÙÅÎÉ 

ËÁÒÁÒÌÁÒÁ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 

4ÕȃÍ ÂÕ ËÏÎÕÌÁÒą ÉÓÔÉĥÁÒÅ ÅÔÍÅË ÖÅ 

4"--ȭÎÉÎ ÍÉÌÌÅÔÉÍÉÚ ÁÄąÎÁ ÄÅÒÎÅÇȋÉÍÉÚ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÇÏȃÒÕȃĥÍÅÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ 

ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÍÅË ÕȃÚÅÒÅ ρψ !øÕÓÔÏÓ ςπρφ 

ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ &ÏÕÒ 3ÅÁÓÏÎÓ "ÏÓÐÈÏÒÕÓ /ÔÅÌȭÄÅ 

ÇÅÎÉĥ ËÁÔąÌąÍÌą )ȘÓÔÉĥÁÒÅ +ÕÒÕÌÕ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 

ÄÕȃÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  
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2. 4ÏÐÌÁÎÔą πρ !ÒÁÌąË ςπρφ  

 

 
 

ρ !ÒÁÌąË ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 2ÁÆÆÌÅÓ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ 

/ÔÅÌȭÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ GYODER 

"ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą Sn. %ÒÓÕÎ "ÁÙÒÁËÔÁÒÏøÌÕ 

Ȱ'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÄÅ 'ÅÌÉĥÅÎ 4ÒÅÎÄÌer Avrupa 

2017 Raporu (PwC-ULI)ȱ sunumunu 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ "ÁĥÂÁËÁÎ 

9ÁÒÄąÍÃąÓą Sn. Ali Babacan ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ ÉĥÔÉÒÁË 

ederek, ÓÏÎ ÄÏȃÎÅÍÄÅ ÄÕȃÎÙÁÎąÎ ÄÅÇȋÉĥÅÎ 

ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÉÎÉÎ ËÕȃÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉ ÖÅ ÐÏÌÉÔÉË 

ÄÅÎÇÅÌÅÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÏÇȋÕÒÁÂÉÌÅÃÅÇȋÉ ÓÏÎÕëÌÁÒ 

ÉÌÅ ÂÕ ÈÁÓÓÁÓ ÓÕȃÒÅëÔÅ 4ÕȃÒËÉÙÅ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ 

ÉÌÉĥËÉÎ ÏȃÎÇÏȃÒÕȃÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 

ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎÅ ÏÌÁÓą ÙÁÎÓąÍÁÌÁÒąÎą ÐÁÙÌÁĥÍąĥÔąÒȢ  
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9%,d+ K!,)¤-!,!2)  

 

ςπρφ ëÁÌąĥÍÁ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÍÅÖÃÕÔ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÕȃÙÅÌÅÒÉÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉ ÓÁÙąÌÁÒąÎą ÁÒÔÔąÒÍÁÙÁ 

ÙÏȃÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ '9/$%2ȭÉÎ ÄÕȃÚÅÎÌÅÄÉÇȋÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒÁ ËÁÔąÌÁÎ 

ÕȃÙÅ ÏÌÍÁÙÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÌÁ ÕȃÙÅÌÉË ÉëÉÎ ÇÏȃÒÕȃĥÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥȟ ÓÅËÔÏȃÒÅ ÙÅÎÉ ÇÉÒÉĥ ÙÁÐÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÌÁ 

ÔÅÍÁÓÁ ÇÅëÉÌÍÉĥÔÉÒȢ $ÅÒÎÅÇȋÉÍÉÚÅ ςπρφ ÙąÌą ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ τχ ÙÅÎÉ İÙÅ ËÁÙÄÅÄÉÌÍÉĥȟ ÆÁÁÌ 

ÏÌÍÁÙÁÎ ρσ ÔÅÍÓÉÌÃÉÎÉÎ ÕȃÙÅÌÉÇȋÉ ÓÏÎÌÁÎÄąÒąÌÍąĥȟ ÁËÔÉÆ ÕȃÙÅ ÓÁÙąÓą ςχπ ËÉĥÉÙÅ ɉςςχ ËÕÒÕÍÓÁÌȟ 

τσ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÕȃÙÅÓÉɊ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ   

 

  

9% 02/&d,d  

 

 
 

 

25%

18%

17%

14%

8%

5%

4%
4%

2%

2%

1%
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+/-d4% K!,)¤-!,!2)  

 

/2'!.d:!39/.ȟ d,%4d¤d- 6% 9%,d+ '%,d¤4d2-% +/-d4%3d 

 

$ÅÒÎÅÇȋÉÎ ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÔÕȃÍ ÙÕÒÔÉëÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąÎą ÕȃÓÔÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

'9/$%2ȭÉÎ ËÕÒÕÍ ÉëÉ ÖÅ ËÕÒÕÍ Äąĥą ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÙÏȃÎÅÌÉË 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ -ÅÄÙÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą $ÅÒÎÅÇȋÉÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÁÊÁÎÓą ÉÌÅ ËÏÏÒÄÉÎÅÌÉ 

ÏÌÁÒÁË ÙÕȃÒÕȃÔÍÕȃĥÔÕȃÒȢ 5ȄÙÅÌÉËÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÍÅÖÃÕÔ ÕȃÙÅÌÅÒÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÁËÔÉÆ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÍąĥÔąÒȢ  

 

 

 

 

'9/$%2 +ÏÍÉÔÅÌÅÒÉ ÖÅ "ÁĥËÁÎÌÁÒą 
/ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎȟ dÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ ÙÅÌÉË 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ +ÏÍÉÔÅÓÉ - &35. 9),-!: 0(),,)03/. 

'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 2ÁÐÏÒ ÒÅÔÉÍÉ +ÏÍÉÔÅÓÉ - .%¤%#!. K%+d#d 

'9/ +ÏÍÉÔÅÓÉ ɀ (!,5+ 352  

+ÁÎÕÎȟ -ÅÖÚÕÁÔ ÖÅ 3ÅËÔĘÒÅÌ "ÉÌÇÉ +ÏÍÉÔÅÓÉ - $2Ȣ -Ȣ %-2% K!-,)"%, 

%øÉÔÉÍ ÖÅ 9ÁÙąÎ +ÏÍÉÔÅÓÉ - $/KȢ $2Ȣ &%9:5,,!( 9%4'd. 

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą dÌÉĥËÉÌÅÒ +ÏÍÉÔÅÓÉ ɀ v:,%- 'v+K% 

4ÕÒÉÚÍ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą +ÏÍÉÔÅÓÉ ɀ -%,$! "!92!+4!2/X,5  

3İÒÄİÒÅÂÉÌÉÒÌÉË ÖÅ 9ÅĥÉÌ "ÉÎÁÌÁÒ +ÏÍÉÔÅÓÉ - !"$522!(-!. !2)-!. 

%4+d.,d+ 6% K!,)¤-!,!2 
 

Ɇ υωȢ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ :ÉÒÖÅÓÉ  

Ɇ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÄÅ 'İë "ÉÒÌÉøÉ $ÁÈÁ 'İëÌİ 4İÒËÉÙÅ +ÁÍÐÁÎÙÁÌÁÒą  

 



'9/$%2     &!!,d9%4 2!0/25 Ⱦ ςπρφ 

 

'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÄÅ +ÁÄąÎ !ÒÁĥÔąÒÍÁÓą 

 

TİÒËÉÙÅ ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ËÁÄąÎ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÄÕÒÕÍÕÎÕÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 

ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÓĘÚ ÈÁËËąÎÁ ËÁÖÕĥÍÁÓą ÉëÉÎ ËÕÒÕÌÁÎ Ȱ'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÄÅ +ÁÄąÎ 

Liderler Platformu ȱna '9/$%2 ÏÌÁÒÁË ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÄÅ +ÁÄąÎ ,ÉÄÅÒÌÅÒ 

0ÌÁÔÆÏÒÍÕȭÎÕÎ 5,) 4İÒËÉÙÅȟ '9/$%2ȟ 4-" Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ψ -ÁÒÔ $İÎÙÁ +ÁÄąÎÌÁÒ 'İÎİȭÎÄÅ 

ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÄÉøÉ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÄÅ +ÁÄąÎ !ÒÁĥÔąÒÍÁÓą ÉÌÅ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ÄÕÒÕÍ ÖÅ 

ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ÄÏøÒÕ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁȟ ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ËÁÄąÎ ëÁÌąĥÁÎ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÄÁÈÁ 

ÆÁÚÌÁ ÓĘÚ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅÎmektedir. GayÒÉÍÅÎËÕÌÄÅ +ÁÄąÎ !ÒÁĥÔąÒÍÁÓą ÓÏÎÕëÌÁÒą ρχ 

-ÁÙąÓ ςπρχ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÌÁÎÓÍÁÎ ÉÌÅ ËÁÍÕÏÙÕ ÉÌÅ ÐÁÙÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ  

 

'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 3ÅËÔĘÒİ !ÒÁÍÁ +ÏÎÆÅÒÁÎÓą  

 

'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕȟ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÄÁÈÁ ÓÁøÌąËÌą ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉ 

ÎÏËÔÁÓąÎÄÁÎ ÈÁÒÅËÅÔÌÅ GYODER ɉ'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÖÅ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁËÌąøą 

$ÅÒÎÅøÉɊȟ GĶSP ɉ'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ dëÉÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕɊ ÖÅ ULI T¿rkiye (Urban Land 

)ÎÓÔÉÔÕÔÅ 4İÒËÉÙÅɊ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÅ ÙĘÎ ÖÅÒÅÃÅË ÂÉÒ 

ÏÌÕĥÕÍÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÈÁÚąÒÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎą ÖÅ ëĘÚİÍ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉȟ ÂÁÈÓÅ ËÏÎÕ ÙÁÐąÎąÎ ÄÅÔÁÙÌÁÒąÎą 

ÓÅËÔĘÒ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÓÔÉĥÁÒÅ ÅÔÍÅË İÚÅÒÅ GYODERôÉÎ ËÁÔËąÌÁÒąÙÌÁ ÖÅ ¥zak GYOônun ev 

ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅȟ 29 ï 30 Nisan 2017 tarihlerinde Antalya Ela Quality Resort Belek Otelôde Sn. 

Prof. Dr. Oĵuz Bab¿roĵluôÎÕÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ÂÉÒ ARAMA TOPLANTISI  ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

 

         
 



'9/$%2     &!!,d9%4 2!0/25 Ⱦ ςπρφ 

 

 

'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 3ÁÔąĥ ÖÅ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ Platformu  

 

/ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎȟ dÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ ÙÅÌÉË 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ +ÏÍÉÔÅÓÉ "ÁĥËÁÎą &İÓÕÎ 9ąÌÍÁÚ 

Phillipson ĘÎÄÅÒÌÉøÉÎÄÅȠ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ :ÉÒÖÅÓÉȟ 'ÅÌÉĥÅÎ +ÅÎÔÌÅÒ :ÉÒÖÅÓÉȟ ÓÅËÔĘrel 

seminerler ve konferanslarla ilgili ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔİÒËÅÎ ÄÅÒÎÅË İÙÅÌÅÒÉÎden ve 

ÓÅËÔĘÒİÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ destek almak, ÓÅËÔĘÒÄÅ ÂÉÒ ÁÒÁÄÁ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ 

ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅË ÁÄąÎÁ GÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 3ÁÔąĥ ÖÅ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  

 

15. Gayrimenkul Zirvesi ĘÎÃÅÓÉÎÄÅ ËÁÒĥąÌąËÌą ÇĘÒİĥ ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁË İÚÅÒÅ 

ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÉÌÅ 4ÈÅ (ÏÕÓÅ 

Residence Bomonti CommÕÎÅȭ ÄÅ ÄİÚÅÎlenen ËÁÈÖÁÌÔąÄÁ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒ.  

  

'9/$%2 "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą ÖÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉ "ÁĥËÁÎą &İÓÕÎ 

9ąÌÍÁz 0(),,)03/. ĘÎÃİÌİøİÎÄÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 3ÁÔąĥ ÖÅ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ 

Platformu ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁȠ dĥ '9/ȟ 3ÉÎÐÁĥȟ 4ÏÒÕÎÌÁÒ '9/ȟ 'ÁÒÁÎÔÉ -ÏÒÔÇÁÇÅȟ Tekfen 

%ÍÌÁËȟ !ÐÅÃȟ vÚÁË '9/ȟ 3ÏÙÁËȟ .ÅÆȟ 4ÁÈÉÎÃÉÏøÌÕ (ÏÌÄÉÎÇ, FYP, 9ÅÎÉÇİÎ dÎĥÁÁÔȟ DKY, 

+Ïë dÎĥÁÁÔȟ 0ÉÙÁÌÅÐÁĥÁ ÖÅ 3ÅÒÖÏÔÅÌȭÉÎ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ 

ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

 

                  



'9/$%2     &!!,d9%4 2!0/25 Ⱦ ςπρφ 

 

'!92d-%.+5, !2!¤4)2-! 6% 2!0/2 2%4d-d +/-d4%3d 
 

'9/$%2 'ĘÓÔÅÒÇÅ  

'9/$%2 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 2ÁÐÏÒ 5ȄÒÅÔÉÍÉ +ÏÍÉÔÅÓÉ ÏȃÎÄÅÒÌÉÇȋÉÎÄÅ ÏȃÎÅÍÌÉ ÖÅÒÉ 

ÓÁÇȋÌÁÙąÃą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÃÁ ÔÏÐÌÁÎÁÎ ÖÅÒÉÌÅÒÌÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÎ ÔÕȃÍ 

ËÅÓÉÍÌÅÒ ÉëÉÎ ÏȃÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÖÅÒÉ ËÁÙÎÁÇȋą ÏÌÁÎ ÖÅ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎ ÔÕȃÍ ÁÌÔ ÓÅÇÍÅÎÔÌÅÒÉÎÉ ÕȃëÅÒ ÁÙÌąË 

ÄÏȃÎÅÍÌÅÒÌÅ ÉÒÄÅÌÅÙÅÎ '9/$%2 'ĘÓÔÅÒÇÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

 

'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÓÅËÔÏȃÒÕȃ ÈÁËËąÎÄÁ ÇÕȃÎÃÅÌ ÖÅÒÉÌÅÒÅ ÅÒÉĥÍÅË ÉÓÔÅÙÅÎ ÔÕȃÍ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌÌÅÒ ÉëÉÎ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ '9/$%2 'ÏȃÓÔÅÒÇÅȟ ςπρφ ÙąÌąÎÄÁ 4ÕȃÒËÉÙÅ %ËÏÎÏÍÉ "ÁÎËÁÓą ɉ4%"Ɋ 

ÓÐÏÎÓÏÒÌÕÇȋÕÎÄÁ σ ÁÙÄÁ ÂÉÒ ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥȟ ÈÅÍ ÄÉÊÉÔÁÌ ÈÅÍ ÄÅ ÂÁÓąÌą ÏÌÁÒÁË ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ËÉÔÌÅÙÅ 

ÕÌÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ  

  

!ÙÒąÃÁ 4ÕÒËÉÓÈ 2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅ 3ÅÃÔÏÒ )Î .ÕÍÂÅÒÓȡ 3ÔÒÏÎÇ %ÃÏÎÏÍÙȟ )ÎÖÅÓÔÁÂÌÅ 4ÕÒËÅÙ 

ÒÁÐÏÒÕ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥȟ #ÉÔÙÓÃÁÐÅ 'ÌÏÂÁÌ ςπρφ &ÕÁÒąȭÎÄÁ ÖÅ 2ÅÃÅØÐÏ !ÚÅÒÂÁÙÃÁÎ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 

ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ &ÕÁÒąȭÎÄÁ ÄÁÇȋąÔąÌÍąĥÔąÒȢ  (Ï× ÔÏ "ÕÙ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÉÎ 4ÕÒËÅÙ ÒÁÐÏÒÕÎÕÎ ρψȢπππ 

ÁÄÅÔÅ ÕÌÁĥÁÎ τȢ "ÁÓËąÓą ÉÓÅ %ØÐÏ 4ÕÒËÅÙ ÂÙ 1ÁÔÁÒ ÆÕÁÒąÎÄÁ ÄÁÇȋąÔąÌÍąĥÔąÒȢ  

 

&ÉÎÁÎÓ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕ  

'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÐÉÙÁÓÁÓąÎÄÁ ÙÏÇȋÕÎ 

ÅÔËÉÌÅĥÉÍ ÈÁÌÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ 

ÆÉÎÁÎÓȾÂÁÎËÁÃąÌąË ÓÅËÔÏȃÒÕȃ ÉÌÅ 

ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÓÅËÔÏȃÒÕȃ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÉÒ ÄÉÙÁÌÏÇ ÉÍËÁÎą ÓÁÇȋÌÁÍÁË 

ÁÍÁÃąÙÌÁ Ȱ'9/$%2 &)Ș.!.3 0,!4&/2-5ȱ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 3ÅËÔÏȃÒÕȃÎ ÏȃÎÄÅ ÇÅÌÅÎ 

ÐÉÙÁÓÁ ÙÁÐąÃą ÂÁÎËÁÌÁÒąÎąÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÉÌÅȟ 

ËÏÎÕÔ ËÒÅÄÉÌÅÒÉ ÐÉÙÁÓÁÓą ÏȃÚÅÌÉÎÄÅ 

ÓÅËÔÏȃÒÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ËÅÓÉĥÉÍ ÎÏËÔÁÌÁÒąÎą 

ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÂÉÒëÏË ÇÕȃÎÃÅÌ ÓÏÒÕÎ ÈÁËËąÎÄÁ 

ÆÉËÉÒ ÁÌÍÁË ÖÅ ëÏȃÚÕȃÍ ÏȃÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ 

ÏȃÇȋÒÅÎÍÅË ÉëÉÎ ςρ !ÒÁÌąË ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 

7ÙÎÄÈÁÍ 'ÒÁÎÄ ,ÅÖÅÎÔ /ÔÅÌȭÄÅ ÉÌÅ ÂÉÒ 

ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÉÎÍÉĥÔÉÒȢ  

 



'9/$%2     &!!,d9%4 2!0/25 Ⱦ ςπρφ 

 

 

%Xd4d- 6% 9!9). +/-d4%3d 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

φτυϊ 9),).$!  

'9/$%2 !+!$%-d 4!2!&).$!. $:%.,%.%. %Xd4d-,%2 
 

¶ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÄÅ 0ÒÏÊÅ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 6Å vÒÎÅËÌÅÒÌÅ %Î %ÔËÉÎ +ÕÌÌÁÎąÍ ɉ"ÅÓÔ-5ÓÅɊ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 

¶ $ÕÒÇÕÎÌÕË $ĘÎÅÍÌÅÒÉÎÄÅ 3ÁÔąĥ 6Å 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ %øÉÔÉÍ 3ÅÍÉÎÅÒÉ 

¶ 0ÒÏÊÅ &ÉÎÁÎÓÍÁÎąÎÁ 6Å +ÏÎÕÔ +ÒÅÄÉÌÅÒÉÎÅ -ÉËÒÏ "ÁËąĥ 

¶ '9/ -ÅÖÚÕÁÔą %øÉÔÉÍ 3ÅÍÉÎÅÒÉ 

¶ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ (ÕËÕËÕ %øÉÔÉÍ 3ÅÍÉÎÅÒÉ 

¶ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÄÅ $ÉÊÉÔÁÌ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ 3İÒÅÃÉ %øÉÔÉÍ 3ÅÍÉÎÅÒÉ 

¶ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÄÅ 'ÏÏÇÌÅ +ÁÍÐÁÎÙÁ 9ĘÎÅÔÉÍÉ %øÉÔÉÍ 3ÅÍÉÎÅÒÉ 

¶ 4ÁĥąÎÍÁÚ ɉ'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌɊ -ÅÖÚÕÁÔą Ⱦ 'İÎÃÅÌ 4ÁĥąÎÍÁÚ 3ÏÒÕÎÌÁÒą %øÉÔÉÍ 3ÅÍÉÎÅÒÉ 

¶ 4ÅÓÉÓ 9ĘÎÅÔÉÍÉ %øÉÔÉÍ 3ÅÍÉÎÅÒÉ 


