Programin Amaci

Disiplinler arasi kimligi ile gayrimenkul sektori, bir¢cok perspektiften egitim ihtiyaci olan bir
sektordir. Bu sebeple hem ydnetim nosyonlarini hem de gayrimenkul uzmanhgini birlikte
sunmasi agisindan “MBA in Real Estate” programi kafthmcilara ¢ok 6nemli arftlar ve firsatlar
sunmaktadir. Bahgesehir Universitesi'nin kategorik MBA konusunda uzmanligina, GYODER
Akademi’nin deneyim aktarimlari da kaftlinca mesleki agidan tatmin edici biitiin ortaya
¢ikmaktadir.

Program kariyerini gayrimenkul alaninda gelistirmek isteyen tim yonetici ve yonetici adaylari
icin ciddi bir altyapi olusturmaktadir. lyi bir MBA'yi, sektéri bilen uzmanlarin konu anlaftmlari
ile hukuktan, finansmana; vergiden proje yonetimine "6zellikli", "yasanmis", "gercek" ve
"sahadan" gilincel ornekleri ve konulari ile tarftsarak 6grenmek kafthimcilari dogru yere
yonlendirerek, ¢6ziim igin dogru sorulari sorabilecek bir seviyeye getirme amacini tagimaktadir.

Yiksek lisans programlari arasinda gayrimenkul sektoriine 6zel olmasiyla farklihk yaratan;
dersler, sinavlar ve yapilan ¢alismalarin verimliligine ek olarak sektérel egilimleri giincel konular
Uzerinden takip etmemize olanak saglayan heyecan verici bir MBA programi olarak
degerlendirilmektedir. Ayni zamanda gayrimenkul sektoriinde farkh alanlarda gorev alan
kafthmcilar ile birlikte egitim alma firsaft, karsilikli bilgi ve tecriibe paylasimi saglayabilmesi
acgisindan da énemli bir avantaj saglamaktadir.

Program Hakkinda Gériisler

Ersun Bayraktaroglu / PwC, Sirket Ortagi (Egitmen)

"Is hayatinda her konunun uzmani olamayiz, ama kariyerinizin hangi
asamasinda olursaniz olun temel bilgilere ihtiyaciniz var: En azindan
isi/konuyu dogru "uzmana" yonlendirmek, dogru sorulari sorabilmek
icin... Bahgesehir Universitesi’nin GYODER'le ortak yiiriittiigii “MBA in
RE” programi bence kariyerini gayrimenkul alaninda gelistirmek
isteyen tim yonetici ve yobnetici adaylar i¢in ciddi bir altyapi
olusturuyor. lyi bir MBA'yi, sektérii bilen uzmanlarin konu anlatimlari
ile hukuktan, finansmana; vergiden proje yonetimine "6zellikli", "yasanmis", "gercek" ve "sahadan"

glncel 6rnekleri ve konulari ile tartisarak 6grenmek katihmcilari "hukukgu", "vergici", "finansci"...

yapmasa da, konulari anlayip dogru yere yonlendirecek, ¢6ziim icin dogru sorulari sorabilecek bir

seviyeye getirme amacini tasiyor. lyi bir ydnetici icin yararh bir donanim degil mi, sizce de?"




Kiirsat Serkan HAKAN / Turk Egitim Vakfi — Gayrimenkul Yénetimi Grup
Midiiri (MBA Mezun)

"Gayrimenkul ve insaat sektorinin yogun temposuna ragmen, bir egitim
programindan 6te deneyim ve pratiklerin aktarildig bir atolye ortami gibi giincel
icerigi ile konusunda uzman egitmenler ve sektérde 6nemli konumlarda olan
ogrenciler arasinda etkilesimli ve klasik anlayisinin 6tesine gecen bir egitim
anlayisinin gozetilmesi nedeniyle her dersin ilgiyle takip edilebiliyor olmasinin
onemli oldugunu dislinliyorum. Programin ilk yilindan, bu denli basarili bir egitim
| donemi gecirilmesinde emegi ve katkisi olan herkesi icten sekilde tebrik ediyor,

gayrimenkul sektoriine gonil veren her bireye tavsiye edecegim bu programin
ilerleyen donemlerinde ayni anlayisin devam ettirilmesini diliyorum."

Haluk Babur Ozyurt / Akbank A.S., Sube Miidiirii (MBA Mezun)

“Programa; hem Kkisisel ilgi alanim oldugundan, hem de mesleki agidan yakin
konular icerdiginden cok keyif ve alarak mutlulukla devam ediyorum. Haftanin 3
glnd, 6 ders yogun bir program olmasina ragmen beni gerek igerik gerekse ders
hocalarinin basarili secimi ¢ok ding ve enerjik tutuyor. Gegcen dénem aldigim
pazarlama yonetimi, stratejik yonetim ve bu seneki gayrimenkul yonetimi ile vergi
dersleri bende yeni pencereler agilmasini sagladi. GYODER (yeligi ile eristigim bu
imkani bana sunduklari icin BAU ve GYODER’e ¢ok tesekkir ederim.”

Firuz Soyuer / Pamir & Soyuer, Sirket Ortagi (Egitmen)

“Gayrimenkul, gelismis piyasalarda disiplinler arasi olarak finans ve gelistirme
sektérinin tam ortasinda yer almakla birlikte, Tiirkiye’de daha ¢ok bir insaat
GrGnQ gibi algilaniyor. Bundan dolayi, Gretim sirecinden sonraki asamalardaki
katma deger ve kentsel alanlar Uzerindeki etkiler ise maalesef ikinci planda

i kaliyor. Bu nedenle gayrimenkul profesyonellerinin akademik donanimlarinin

sektorin gelismis piyasalara uygunlugu agisindan giiglendirilmesinde BAU/GYODER Real Estate
MBA'in kritik bir gorev Ustlenecegi dislincesindeyim.”

Ayse Evcin / Makro Gayrimenkul Degerleme, Genel Mudiir (MBA Mezun)

“Her ciktigim ders saati sonrasi bu programa katilarak ne kadar iyi bir sey yaptigimi
diistiniiyorum. Ozellikle segmeli dersler is hayatimda kullandigim bilgileri pekistiriyor
ve eksiklerimi tamamlama firsat sagliyor. Bunun yani sira programin diger dersleri de
yonetimsel anlamda vizyonumu gelistiren ve farkhlastiran bir fonksiyona sahip.
Sektorle ilgisi olan yonetici, yonetici adaylari ve isin mutfaginda olan herkese tavsiye
ederim.”




Eren Eroglu / HIMERPA, Genel Midiir Yardimcisi (MBA Ogrencisi)

“GYODER’in 6nculik ettigi MBA in Real Estate programi; gayrimenkul ve insaat
sektori icerisinde yer alan, MBA yapmayi dislinlip de sirekli zaman bulamadigi icin
erteleyenler adina biyuk bir firsat.”

Nesecan CEKICi / EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. - Sirket
Ortagi (Egitmen)

“Disiplinler arasi kimligi ile gayrimenkul sektorli, bircok perspektiften egitim
ihtiyaci olan bir sektor. Bu sebeple hem yonetim nosyonlarini hem de gayrimenkul
uzmanhgini birlikte sunmasi agisindan BAU/GYODER Real Estate MBA programi
katilimcilara ¢ok 6nemli artilar ve firsatlar sunacak. BAU’nin kategorik MBA
konusunda uzmanhgina , sektor profesyonellerinin deneyim aktarimlari da katilinca
harika bir bitin ortaya cikti. Programin artan basarilarla sirdirdlebilirligi
konusunda inancim sonsuz...Hazirlayan, destek veren ve egitime inanarak bulyk bir
motivasyonla devam eden tim paydaslara tesekkdrler.”

Mustafa Patat / JLL Turkey, Advisory Services, Junior Analyst (MBA Ogrencisi)

“MBA in Real Estate” programinda gayrimenkul ve isletme alanlarinin ¢ok iyi
= = harmanlanmasi ile olusturulan igeriginin fazlasiyla nitelikli ve basarili oldugunun; her

Al

her alanindaki oyuncularinin, oyuna nasil katkida bulundugunu anlamak agisindan ¢ok verimli.”

gittigim ders sonrasinda bir kez daha farkina variyorum. Bir yandan “Gayrimenkul”
sektoriinde bilgi birikimimi ve yetkinligimi arttirirken, diger yandan da “Yonetim”
anlaminda gercekten gliniimiziin taze bilgileri ve gelecege yonelik bakis agisi

kazanmakta ¢ok etkili bir egitim aliyorum. Ayrica sinifin sektore 6zel olmasi sektoriin

Deniz Arslan / Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Dan.A.S., Yonetici Ortak (MBA
Mezun)

“Program, MBA ile gayrimenkull birlestirmis olmasi ve bu yodniyle Ulkemizde
baskaca ornegi olmamasi, Ozellikle gayrimenkul kisminda sektorin bilgi ve
deneyimini aktaracak donanimda, hem konusunu ve hem de piyasay! bilen ¢ok
degerli isimlerin ders veriyor olmasi, program katilmcilarinin da bu yoniyle nitelikli
bir grup olusturmasi sebebiyle klasik bir MBA programindan cok 6te ve uygulamada
" ¢ok ise yarar sekilde dizayn edilmis. ilk 6grencilerinden olmakla gurur duydugum ve
kendimi sansli hissettigim bir programdir.”



Av. Pinar Ersin KOLLU / is GYO Hukuk Miisaviri - iK & Egitim Grup Baskani,
L.LM (Egitmen)

“Bu program ile gayrimenkul sektoriinde kariyer yapmak isteyen herkes, sahip
olmasi beklenen bilgi ve tecriibeye ulasma imkani bulacak ve titizlikle hazirlanmis
bu akademik program sayesinde, gayrimenkul yatiriminin her boyutuna hakim
olmak firsatini yakalayacaktir.”

"Bilgiye erisimin kolaylastigi giiniimizde, tecriibeden faydalanma imkani sunan
bu programda 6zellikle is hayatindaki degisen dinamikleri, yerelden globale kadar
isin sdrekliligini saglayabilmenin ipuglarini gérmek mimkin. Bugiin artik
tuketiciler sirketlerin deger zincirinde gerceklesen her durumdan markalari
sorumlu tutuyor. Sorumlu sirketler, ortak deger yaratma yolculugunda diinyanin
yeni normaline adapte olarak, sireci tim yonleriyle ele alabilen yeni is
modellerine ve stratejilerine ihtiyac¢ duyuyor. Strdurulebilirlik icin bu dénisimin

hangi alanlarda ve nasil gerceklesebilecegine dair yontemleri bulma yoniinde RE-
MBA programinin kafthmcilara fayda saglayacagina inaniyorum."

Nurhayat Atar / istanbul Sahiha Gokcen Uluslararasi Havalimani Yatirim

Yapim ve Isletme A.S., Ticari isler Gelirler Uzmani (MBA Mezun)

“Is ve akademik hayaftmizi kesistirerek kurgulamamiza yardimci  olan bu
programin olusmasinda emegi gecen herkese tesekkiirler. inaniyorum ki,
program kisa zamanda daha da gelistirilecek, bu alanda kendine katki
saglamak isteyen ¢ok daha fazla kisiye dokunacaktir. Profesyonel isimlerin
verdigi derslerle birlikte grubumuzdaki deneyim paylasimi da, is saatleri
sonrasl bu derslere katilmak icin motive edici sebeplerden oldu. Yiksek
lisans programlari arasinda gayrimenkul sektoriine 6zel olmasiyla farklilik

yaratan; dersler, sinavlar ve yapilan calismalarin verimliligine ek olarak
trendleri glincel konular izerinden takip etmemize olanak saglayan heyecan verici
bir program.”

Yasemin Orug / DD Mortgage, Sube Miidiirii (MBA Mezun)

“MBA in Real Estate programi, hem gayrimenkul sektorii hem de gliniimiiz yonetim
anlayisi ile ilgili bilgi ve tecriibelerin kazaniimasi i¢in 6zenle hazirlanmis akademik bir
program. Ayni zamanda gayrimenkul sektérinde farkli alanlarda gérev alan
katilimcilar ile birlikte egitim alma firsati, karsilikli bilgi ve tecriibe paylasimi
saglayabilmemiz icin 6nemli bir avantaj sagliyor. GYODER’in dnciltginde gelistirilen
bu programa ilk katilimcilardan olmaktan mutluluk duyuyor, yeni adaylara programa

katilmalarini tavsiye ediyorum.”



Doc. Dr. Feyzullah Yetgin / Halk GYO, Genel Mudiir (Egitmen)

“Diinya’da oldugu gibi Ulkemizde de gayrimenkul sektdrii ekonominin lokomotif
sektori olarak stratejik 6neme sahiptir. Son vyillarda saglanan ivme ile sektor
blyuk bir biylime ve gerek teknik gerekse mali, idari anlamda donisim
gecirmistir. Bu slrecte nitelikli insan giici icin gerekli olan pratik ve teorik egitim
ihtiyaci gesitli sekillerde karsilanmaya galisiimistir. Bu anlamda GYODER sektériin
egitim ihtiyacini karsilamak igin yaptig1 Universite isbirligi ile MBA programi
olusturmus ve sektoriin deneyimli mensuplarinin programda egitimci olarak yer
almalarini saglamistir. Bu program ne mutlu ki ilk mezunlarini basari ile vermistir.

Gelecek yillarda degisen ihtiyag ve taleplere goére program sekillendirilerek gayrimenkul sektoriine
katki sunmaya devam edecektir.”

Giilfem Tandogan / is GYO, Kurumsal iletisim, Satis, Kiralama ve Pazarlama

Grup Baskani (Egitmen)

“GUnimuzin rekabetci is ortaminda basarih olmak oncelikle rakiplerden
ayrismayi gerektirmektedir. Gayrimenkul sektorii de bu dogrultuda konusunda
uzman, gerekli beceri ve deneyimlere sahip kisilere gereksinim duymaktadir. Bu
oktada MBA in Real Estate programinin sektor profesyonellerinden olusan egitim
kadrosu sayesinde adaylar teorik olarak 6grenilen bilgi ve stratejilerin ratikteki
karsihgini dogrudan uygulayicilardan gérme firsati yakalamakta ve sektore burada
edindikleri donanimlarla avantajli bir konumda dahil olmaktadirlar.”

Burak Baykan / Baykan Emlak Yatirim Danismanligi Gayrimenkul Degerleme

Uzmani (MBA Mezun)

“Turkiye’deki farkh Gniversitelerin programlarini inceledim. Egitim zamani,
konum, icerik ve 6gretim gorevlileri agisindan beni en ¢ok tatmin eden BAU
nun programina yazildim. Gegen iki dénemde ne kadar dogru bir karar
verdigimi daha iyi anladim. Sektdriin pazarlama, finansman, mevzuat,
surdurilebilirlik, vergi, muhasebe, sosyolojik ve psikolojik tiim kulvarlarini
o0grenme, gincel yurtici ve yurtdisi vakalarini inceleme sanslarimiz oldu.
Programda yer alan bankalarin degerleme boélimlerinden, hukuk
firmalarindan, degerleme firmalarindan, gelistirici insaat firmalarindan,
uluslararasi gm yonetim ve danismanlk sirketlerinden, fon yonetimi

sirketlerinden, finansman sirketlerinden, taahhiit isi yapan insaat

firmalarindan arkadaslarin samimi ve tutkulu katiimlariyla birbirimizi tamamladik ve program c¢ok

keyifli ve 6gretici hale geldi. Olusan arkadasligin ve samimi birligin parcasi olmaktan dolayi ayricalikh

hissediyorum. isini cok iyi bilen tecriibeli sektér profesyonelleri ile farkh platformlarda politik ve

ylzeysel kalan bilgi alisverisleri GYODER’in sayesinde bu programda pratik ve 6gretici hale geliyor.

Kaydolma kararini tekrar vermem gerekse yatirrmimin karsiligini aldigim icin gene hig¢ tereddiit

etmeden ayni karari veririm.”



M. Fatih Yilmaz / Yapi Merkezi, Gayrimenkul Grubu Genel Proje Koordinatorii
(MBA Mezun)

“Uzun zamandir MBA yapmak istiyordum. BAU ve GYODER isbirligi ile
gayrimenkul temali bir MBA programi bagslatildigini 6grenince hemen
programa dahil oldum. Program sayesinde bircok yeni bilgi edinerek konulara
farkl bakabiliyor, uygulamada karsilastigimiz olaylari kavramsallastirarak

O0zlimseyebiliyorum. Hem katilimcilarin, hem de bircok egitmenin
gayrimenkul sektoriinden olmasi network saglama ve vaka calismalari
bakimindan ¢ok faydal oluyor. Ayrica derslerin Besiktas gibi bir merkezde
olmasi ulagilabilirlik agisindan vazgegilmez. Programin bilinirligi arttik¢a

i

Dr. Mithat Biilent Ozmen / Akademisyen (Egitmen)

sektorinilgisinin de artacagini diistinilyorum.”

“Gayrimenkul sektori bundan 20-30 yil 6nceki gayrimenkul sektoriyle
elbette ayni yerde degil. Ama aradaki fark 20-30 yilda gelinebilecekten
otede. Meselenin bence asil ihmal edilmemesi gereken tarafi,
sektoriin bundan sonrasi igin ¢ok daha fazla gelisme potansiyeli
barindirmasi.

Eskiden sektor belli dlgekte insaat faaliyeti, emlak alim ve satimina
aracilik ve nihayet kamu yatirimlariyla sinirliydi. Oysa simdi “insaat” ve
“Gayrimenkul Faaliyetleri” birlikte duslnildiginde, milli gelire
4 neredeyse ylizde 20 katki yapan ve yiizlerle ifade edilen sayida alt
sektori besleyen bir ana sektorden s6z ediyoruz. Ya da 6érnegin, diinyanin en biyik ilk 250 uluslararasi
yuklenici firmasi listesine yaklasik ylizde 20 payla ve ikinci siradan giren bir Turkiye'yi konusuyoruz. Yine
mesela, diin neredeyse hi¢ yokken, bugiin 200 milyar TL’ye yaklasan kredi stokuyla, potansiyelinin heniz
¢ok mutevazi bir kismini ortaya koydugunu disiindigim konut finansman piyasamizi; sermaye piyasasi
araclariyla gesitlendirmenin ve derinlestirmenin ugrasisini veriyoruz artik.

Tabi tim bunlar dogal olarak sektoriin istihdam yaratma 6zelligini ayirt edici sekilde 6ne ¢ikariyor.
istihdam ise kalifiye is giiciine siddetle ihtiya¢ duyuyor. Bunun da yolu, hi¢ kuskusuz kaliteli egitimden
geciyor. iste GYODER’in Bahgesehir Universitesi ile birlikte hayata gecirdigi isletme Yiiksek Lisans
Programi “MBA in Real Estate”, bence tam da burada devreye giriyor.”

ipek Nacar / Halk GYO, Mimari Tasarim Boliim Midiirii (MBA Ogrencisi)

“Gayrimenkul sektériinde her meslek grubundan calisan ilgililere,
gayrimenkul kavramini farkh boyutlari ile ele almalarini saglayan bir
MBA programidir. MBA programinin dogasindan gelen isletme, stratejik

yonetim ve pazarlama gibi konular ile birlikte gayrimenkul algisinin
getirdigi finans, vergi, hukuk vs. gibi konularda derinlemesine ve
bitlnlesik bir egitim ile ayni zaman diliminde ¢ok yonli degerlendirme
becerisini kisilerde gelistirdigine inanmaktayim. Sosyal boyutu ile
bakildiginda, bu programin yarattigi, gayrimenkul sektoriinde farkl
noktalarda bulunan profesyoneller ile bir araya gelme sansinin da

oldukg¢a degerli oldugunu dustiniyorum.”



Yusuf Boz / PropertyTR Genel Miidiir Yardimcisi (MBA
Ogrencisi)

“Gayrimenkul sektdriinde olmam itibari ile kendi alanimda yiksek lisans
programlarini uzun stire arastirdim fakat GYODER'in bizler i¢in hazirlamis oldugu
bu program diger liniversitelerin cok daha fazla 6niine ¢ikmis oldu. Derslerimize
giren degerli hocalarimizin sektérden gelmesi ve bizlere yasadiklari tecriibeleri
ile akademik bilgileri bizimle paylasiyor olmalari bizler adina ¢ok faydali oldugunu
disindyorum. Kendi agimdan eksik oldugum veya merak ettigim daha fazla
ogrenmek istedigim bircok konuya erisme imkani sagladim. Bunun yaninda
bizimle beraber ayni dersleri alan ve sektérde yeterli tecriibeye sahip bir ¢ok

arkadasla tanismis olmak bizlere yeni bir ¢cevre olusturmak adina ¢ok faydal
oldu. Programin kalitesi, basarisi gercekten tartisiimaz. Kayit olmayi disinen arkadaslara kesinlikle
tavsiye ederim.”



