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GYODER HAKKINDA

GYODER 1999 yilinda, Turkiye'deki gayrimenkul yatirim ortakliklarinin (GYO) mevcut ve kurulmakta olan temsilcileri tarafindan kurulmustur.
“Turkiye'nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektoriin tim alt agilimlarini ayni cati altinda toplayan GYODER, 22 Haziran 2021 tarihinde dizen-
lenen 21. Olagan Genel Kurul Toplantisinda, GYODER'in aciliminin genisletiimesine, kimliginin giiniimiz gizgisine tasinarak daha ¢agdas bir
yaplya biriinmesi gerektigine olan inancla, alaninin énde gelen fikir ve uygulama platformu olarak, GYODER'in mevcut algisini koruyarak
Dernegin markalasma strecini kolaylastirmak ve algisini giiclendirmek amaciyla ismini Gayrimenkul Yatinmcilari Dernegi olarak degistirmistir.
Bu yolculuk, gayrimenkul sektoriiniin algisini gliclendirerek gelisimini desteklemek, sektore kalite, kontrol ve egitim konularinda standartlar
getirmek amaciyla her glin gliclenerek devam etmektedir.

MiSYON
“Turkiye'nin Gayrimenkul Platformu” olarak, gayrimenkul sektériinG, teknoloji, tasarim ve doga ile daha da yakinlastirmak. Sektorin gelisimine
katkida bulunarak, tim alt acilimlar icin deger yaratmak.

ViZYON
Gayrimenkul sektorine fikir dnderligi yapan cati kurulus olarak sahip oldugumuz uzmanlik, tecribe ve birikimle sektori gelecege tagimak.

AMACLAR/HEDEFLER

e Gayrimenkul sektorinin gati kurulusu olarak sahip oldugumuz uzmanlik, tecriibe ve birikimle sektorli gelecege tasimak,

e Gayrimenkul sektorinid ayni cati altinda toplayarak, sektoriin teknoloji ve tasarimla bir bltiin olarak blylmesi adina her alanda adimlar
atmak,

e Turkiye gayrimenkul sektériiniin yurt disina agilan penceresi olmak ve uluslararasi platformlarda Turkiye'yi temsil etmek,

e Sektorin kapsadigi tim alt disiplinlerle ilgili konularda standartlar olusturmak,
Gayrimenkul sektorinln gelisimi icin ¢oziimler Gretmek Uzere ile ilgili mevzuat ve diizenlemelerin yapilmasinda etkin rol oynayarak, kamu
otoritesini dogru yonlendirmek,

e Sektorin kurumsallagsmasini hizlandirarak, etik, gtuvenilir ve seffaf bir yapiya ulagsmasina katkida bulunmak,

Yerli ve yabanci 6zel ve resmi kuruluslar, ticaret ve sanayi odalari, borsalar, meslek kuruluslari, vakif, dernek ve birlikler ile sinerjik is birligi

ve is bolimU ortamlari olusturmak,

Sektor paydaslari ve Uyelerimiz arasinda iletisimi arttirmak ve bilgi alisverisini saglamak,

Sektorin ihtiyag duydugu glincel ve saglikli bilgi sistemlerini ve veri havuzunu olusturarak tim sektér paydaslarinin kullanimina sunmak,

Sehirlesme surecinde teknoloji, tasarim ve tabiat ile uyumlu, cagdas ve uygar sehircilik unsurlarinin olusmasina katkida bulunmak,

Gayrimenkul ile teknolojinin kesistigi alanlara yonelik farkindalik yaratmak ve olusan yeni ekosistemle sektérde is birlikleri ve yatirmlarin

artmasini saglamaktir.
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BASKANIN MESAJI

Degerli Uyemiz,

Turkiye'de gayrimenkul sektoriiniin gelecegine yon veren cati kurulus olarak en blyik hedefimiz, sahip oldugumuz
uzmanlik ve tecrlbe ile insani merkeze alan surdurdlebilir sehirler kurulmasina rehberlik etmek.

GYODER olarak bu kapsamda, Tabiat, Tasarim, Teknoloji ve Toplum konularini temel alan 4T vizyonunu benimsedik ve
bu vizyonu tiim faaliyetlerimizin ve projelerimizin merkezinde konumlandirarak hareket ediyoruz.

11 ilimizde yasadigimiz deprem felaketi; kentlerimizin konut alanlariyla, ticaretiyle, sanayisiyle, altyapisiyla, yesil alan-
lari ile bir butin oldugunu ve kapsamli bir sekilde planlanmasi gerektigini ortaya koydu. 4T vizyonumuzda da ifade
ettigimiz gibi, ¢6zimn insan odakl sehir planlamasi oldugunu bir kez daha gérdik.

Afetten etkilenen bélgelerimizin yeniden ihyasi icin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigimizin liderligi ve
koordinasyonunda, TOKi ve Emlak Konut yiiriiticiliginde, sivil toplum kuruluslarimizin destegi ile ortak akla, bolgelerin ihtiyacina, kiiltiiriine,
yasayisina uygun planlama calismalarina baslandi. GYODER olarak, deprem bdlgesinde imar ve ihya edilecek olan yeni sehir merkezlerinin 'kentsel
strateji, masterplan ve mimari tasarimlari’ icin gondlld bir sekilde tabiatla uyumlu, tasarima deger veren, en uygun teknigi baz alan ve toplumumuzun
menfaatlerini dnceleyen bir bakis agisiyla dneri niteliginde bir calisma yaparak elimizden gelen katkiyi sunacagiz.

21. yuzyil sehircilik anlayisi ile dncelikli hedefimiz; deprem bélgesindeki sehirlerin tasarimlarina destek vermek ve tlkemizin kentsel refah seviyesini
artirmak. Bu stireci kapsamli ve dogru bir sekilde yonetebilmek agisindan dijitallesmenin sundugu firsatlari devreye sokacagiz.

Sehirlerimizin iyilesme slirecinde, bir yandan tarihi dokulari, meydanlari, sosyal alanlari, kiiltirel degerleri korurken, diger yandan saglam ve dayanikli
yaplilarla kalict barinma sorununa kokten ¢6ziim bulmamiz gerekiyor. Nitekim sadece yapmak degil yasatmak dnemli. Bu slirece dahil olup bize katki
vermek isteyen tim gondulliler dernegimizle irtibata gecebilir.

Oniimiizdeki ddnemde sektdriimiiz icin kilavuz niteligi tasiyacak rotamizi olustururken, sektériin siirdiirilebilir gelisimine katki saglamak ve sosyal
fayda yaratmak adina etkili islere imza atmaya devam edecegiz. Toplumumuzun en sicak glindemi olan barinma sorununa ¢éziim olacak projeler en
temel onceligimiz. Sektorin seffaf ve glvenilir bir platformda hizmet sunmasini destekleyecek regtilasyonlar ve diizenlemeler icin kamu otoriteleri
ve karar vericiler ile goriismelerimizi stirdirerek, sektorimizin gelisimiicin calismaya devam edecegiz.

GYODER olarak, sehirlerimizin teknoloji ile entegre olmus sekilde strdurilebilir gelisimini saglamak, altyapisiyla daha entegre sehirler tasarlamak,
Uzerinde yasayan tim canlilari kucaklayan ve toplumun sosyal ihtiyaclarina cevap veren yerler olmasini hedefliyoruz. Gayrimenkul sektorinin pay-
daslari olarak; kamu ve 6zel sektor is birligi ile sehirlerimizi akillica ve vicdanli bir sekilde yonetmemiz gerekiyor. Clinki sehirlerimiz varsa biz variz.
Oniimiizdeki dénemde sivil inisiyatifin birlestirici glicii olarak tiim yelerimizin katkisi ile stirdiriilebilir projeleri hayata gecirmek dilegiyle...

Mehmet Kalyoncu
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU ASIiL UYELER

YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCILARI

Mehmet Kalyoncu Nese Can Cekici Ayla Heyfegil Sertac F.Karaagaoglu Tugra Génden
Kalyon Holding Epos Gayr. Dan. ve Degerleme Servotel Akfen GYO Cushman & Wakefield

YONETIM KURULU UYELERI

Ahmet Cang6z Avi Alkas Cem Yilmaz Hakan Gedikli Hasan K. Bolat inan¢ Kabadayr  Mert Boysanoglu Murat Kader
Grant Thornton Alkas Danismanlik KEYM Kentsel Yen. Mer. Emlak Konut GYO is GYO Ege Yapi Mesa Mesken iki Desing Group

Mustafa Ozkan Ozen Kuzu Serdar Nuri Eser Umut Durbakayim Vedat Asci Yagmur Yasar Zeki Akbal Zeynep Torun
YU Group Kuzu Grup Seker GYO Teknik Yapi Astas Gayrimenkul Rénesans Gayrimenkul Fuzul Yapi Torunlar GYO
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YONETIM KURULU YEDEK UYELER

Serhan Cetinsaya Aziz Yeniay Ahmet Onur Burak Kutlug
Avrupakent Gayrimenkul 24 Gayrimenkul Kolektif House Agaoglu

DENETIM KURULU ASIiL UYELER
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Ersun Bayraktaroglu Mert Pekdemir Seba Gacemer
PwC Tirkiye Pekdemir insaat Sinpas GYO

DENETIM KURULU YEDEK UYELER

Makbule Yénel Maya Dogan Dag Haluk Hasanoglu
TSKB Gayrimenkul Deg. Dag Muhendislik Hasanoglu Sirt. Grubu
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ICRA KURULU UYELERI

Mehmet Kalyoncu

Prof. Dr. Ali Hepsen Ayla Heyfegil Cem Yilmaz Dr. Murat Berberoglu

Dog. Dr. Sertac F. Karaagaoglu Tugra Génden Yagmur Yasar
Serhat Bagdogan
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KOMITE BASKANLARI

Egitim, Yayinlar ve Bilgi Uretimi Kom. Gayrimenkul ihracat Kom. GYF Komitesi

g

Prof. Dr. Ali Hepsen Dog. Dr. Ahmet Talat Karasu Berna Yigit Sevindi

Serhat Bagdogan
Gayrimenkul Tek. ve Gen¢ Gayrimenkulciiler Surdiiriilebilir Kentsel
Girigsimcilik Kom. Grubu(3G) GYO Komitesi Organizasyon Kom. Gelisim Kom.
A \ ‘
Dr. Mehmet Sakin Erhan Happani Dr. Berra Doganer Giilfem Tandogan Cem Yilmaz
Turizm Yatirnmlari Kom. Uluslararasi iligkiler Kom. Yasal Diizenlemeler Kom. Yesil Binalar ve Siirdiir. Kom.

Ve ™, -

-

Fatih Tamince Tugra Génden Av. Mesut Kaya Cemil Yaman
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1.FAALIYETLERIMIZDEN KISA BASLIKLAR

1.1 FINANSAL OZET

2022 yili igerisinde toplanan aidatlar, yapmis oldugumuz etkinlikler, raporlar, egitimler ve diger tim faaliyetlerimiz neticesinde toplam
27.001.651 TL gelir elde edilmistir. 2022 yilini basaril bir sekilde tamamlayan Dernegdimiz bu dénemi 2.603.979 TL pozitif gelir gider farki ile
kapatmistir.

1.2 SEKTOREL ETKiNLIKLE

* 19 Ocak 2023 tarihinde Four Seasons Bosphorus Otel ev sahipligindeki bir toplanti ile 2023 vizyonumuzu kamuoyu ile paylastik.
GYODER Yonetim Kurulu Bagskani Mehmet Kalyoncu, hem akilli, hem de vicdanli sehirlere ihtiya¢ oldugunu vurgularken GYODER'in
yeni hedefinin 4 T vizyonundan beslenen bir kentsel kalkinma oldugunu belirtmistir ve bu amacla gelistirilen “CityLAb", “Proptech
Hub"”, “Yeni Pazar Yeri”, "KOI" gibi projeler hakkinda detaylari basinla paylagmistir.

e 11 Ocak 2023 tarihinde Gayrimenkul Teknolojileri ve Girigsimcilik Komitesi tarafindan Proptech Level Up: Indoor Navigation &
Occupancy Analytics etkinligi Han Spaces ev sahipliginde gergeklesmistir. GYODER Baskan Yardimcisi Tugra Génden'’in agcilis
konusmasini yaptigi ve Akis GYO'dan Ozan Hanger'in moderatorliginde Arcanor CEO'su Ali Baran, Mali IQ CEO'su Batu Sat ve
V-Count CFO'su Ugur Duran ile bir araya geldik.
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e 26 Aralik 2022 tarihinde GYODER Genc¢ Gayrimenkulciiler Grubu (3G), “lyi ki'ler Keske'ler” etkinliginde PwC Tiirkiye Ortagi Sn.
Ersun Bayraktaroglu ile bir araya gelmistir.

* 21 Aralik 2022 tarihinde GYODER Geng Gayrimenkulciler Grubu (3G), Tirkiye'nin 6nemli gayrimenkul projelerinden biri olan
Galataport Istanbul'u proje gezileri kapsaminda ziyaret etmislerdir.

e 21 Aralik 2022 tarihinde Four Seasons Bosphorus Otel ev sahipliginde GYODER TALKS kapsaminda Fazil Oral'in ufuk agici sohbeti
esliginde GYODER Uyeleriyle bir araya gelinmistir.

e 7 Aralik 2022 tarihinde GYODER Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kalyoncu, Mandarin Oriental Bosphorus'da gerceklesen RE360
Konferansi'nin agilis panelinde konusmaci olarak yer almistir.

e 7 Kasim 2022 tarihinde GYODER Ydnetim Kurulu Baskani Mehmet Kalyoncu, CEDBIK Yesil Binalar ve Sehirler Zirvesi'nin acilis
panelinde konusmaci olarak yer almistir.
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.FAALIYETLERIMIZDEN KISA BASLIKLAR

25 Ekim 2022 tarihinde Zorlu PSM'de gergeklesen 17.
Gayrimenkul Zirvesi'nde bu yil ilk kez diizenlenen GYO Odilleri
takdim edilmistir.

25 Ekim 2022 tarihinde gayrimenkul sektorinin en dnemli
etkinligi olan, sektérden pek cok aktorin ve kurumun destekgisi
oldugu, her yil farkli bir temada dizenlenen 17. GYODER
Gayrimenkul Zirvesi, “Rota Yeniden Olusturuluyor” mottosuyla
Zorlu PSM’'de gerceklesmistir.

23 Haziran 2022 tarihinde GYODER Baskan Yardimcisi ve
Uluslararasi iliskiler Komitesi Bagkani Tugra Génden ve komite
Uyesi Berk Bengi Almanya gayrimenkul sektériintin gati dernegi
German Property Federation (ZIA) tarafindan dizenlenen
Gayrimenkul Zirvesi’'ne katilmistir.

14 Haziran 2022 tarihinde GYODER Proptech HUB tarafindan
organize edilen Gayrimenkulde Blok Zinciri (Blockchain)
Uygulamalar Calistayi Ronesans Office Link’de diizenlenmistir.

14 Haziran 2022 tarihinde GYODER Geng Gayrimenkulciler
Grubu (3G), “lyi ki'ler Kegke'ler” etkinliginde Turk Ytong Yonetim
Kurulu Baskani Sn. Fethi Hinginar ile bir araya gelmistir.

10 Haziran 2022 tarihinde GYODER, 10D ve DEIK is birligi ile
United Kingdom-Turkiye Real Estate Investment Opportunities
webinari diizenlenmistir.

31 Mayis 2022 tarihinde GYODER'in, iktisadi Arastirmalar Vakfi
(IAV) is birligi ile hayata gecirdigi, "GYODER - IAV Lisanstisti Tez
Yarigmasi“nin kazananlarina 6dulleri Fisekhane Ana Sahne'de
dizenlenen &ddl téreni ile takdim edilmistir.

31 Mayis 2022 tarihinde GYODER C6ziim Platformu “Geleneksel
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Gayrimenkulun Varisi: Alternatif Modeller” basligiile Fisekhane'de
dizenlenmistir.

13 Mayis 2022 tarihinde Torunlar GYO ev sahipliginde Hilton
MOi'de kuruluslarindan bu yana tiim GYF'lerin ilk defa bir araya
geldigi GYF'ler Ust Yonetim Toplantisi diizenlenmistir. Toplantida
SPK Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Bagkani Onur Atilla ve Baskan
Yardimcisi Funda Uyar Geneci agirlanmistir.

12 Mayis 2022 tarihinde GYODER Bagkani Mehmet Kalyoncu,
GYODER Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Sertac Karaagaoglu,
GYODER GYO Komitesi Bagkani Dr. Berra Doganer, Alarko GYO
Genel Miudurd Harun Moreno ve GYODER Genel Sekreteri Dr.
Murat Berberoglu SPK Baskaniibrahim Omer Géniil'ti makaminda
ziyaret etmistir.

12 Mayis 2022 tarihinde Ankara Universitesi, Gayrimenkul
Gelistirme ve Yonetimi Bolimu tarafindan GYODER Baskani
Mehmet Kalyoncu moderatorliginde dizenlenen Tirkiye'de
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari panelinde konusmaci olarak
Ozak GYO Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, GYODER GYO
Komitesi Baskani Dr. Berra Doganer, Alarko GYO Genel Muduri
Harun Moreno ve Akfen GYO Genel Mudiri, GYODER Baskan
Yardimcisi Sertac Karaagaoglu yer almistir.

9 Mayis 2022 tarihinde, Amerika'daki Turk topluluklara sosyal
fayda saglamak amaciyla faaliyet gésteren Turkish Philanthropy
Funds (TPF) tarafindan diuzenlenen ve davetlilerin arasinda NYC
belediye baskani Eric Adams'in da yer aldigi gala yemegine ABD
temsilcimiz Cagri Kanver GYODER'i temsilen katilim saglamistir.

9 Mayis 2022 tarihinde GYODER Bagkani Mehmet Kalyoncu,
Yeditepe Universitesi ve LEXIST Hukuk Birosu'nun diizenledigi
Insaat Hukuku Sempozyumunda acilis konusmalarinda yer almistir.



1.FAALIYETLERIMIZDEN KISA BASLIKLAR

13 Nisan 2022 tarihinde GYODER Akademi tarafindan Uzaktan
Toplanti Yonetimi semineri dizenlenmistir.

8 Nisan 2022 tarihinde GYODER Gen¢ Gayrimenkulciler Grubu
(3G), Tirkiye’'nin en &nemli projelerinden biri olan istanbul
Havalimani'ni ziyaret etti. IGA ev sahipliginde diizenlenen gezide,
IGA Kurumsal lliskiler Direktorii Turgay Yaman ve Havalimani
Sehri & Kiralama Alanlari Direktort Halil Anasoy havalimani ile
ilgili bir sunum gerceklestirdi.

1.3 KAMU iLISKILERI VE STK CALISMA

26 Subat 2023 tarihinde yaklastk 22 STK'nin  katiimiyla
gerceklestiren “AFET STK KOORDINASYON ve PLANLAMA
ARAMA KONFERANSI"nin ikincisi GYODER YK Bagkani Mehmet
Kalyoncu'nun da katilimiyla Han Spaces’'da gergeklestirilmistir.

12 Subat 2023 tarihinde vyaklasik 22 STK'nin  katilimiyla
gerceklestiren “AFET STK KOORDINASYON ve PLANLAMA
ARAMA KONFERANSI"'nda GYODER olarak deprem sonrasi
kisa, orta ve uzun vadede bdlge icin yiritilen yardim faaliyetleri
hakkinda bilgi paylasiminda bulunduk.

4 Ocak 2023 tarihinde GYODER Yonetim Kurulu Bagskani Mehmet
Kalyoncu, GYODER Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari Sertac
Karaagaoglu ve Tugra Goénden, GYODER Proptech Komitesi
Baskani Dr. Mehmet Sakin ve GYODER Genel Sekreteri Dr. Murat
Berberoglu ITO Baskani Sekip Avdagic’i makaminda ziyaret
etmistir.

28 Aralik-29 Aralik 2022 tarihleri arasinda, T.C. Cumhurbagkanhgi
Strateji ve Bltge Baskanligi tarafindan dizenlenen “On Ikinci
Kalkinma Plani” Calistayi'na GYODER Genel Sekreteri Dr. Murat
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G. Berberoglu ve icra Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ali Hepsen katilim
saglamistir.  Sektorin  gelecegine yon verecek bircok farkli
konunun gorisildigu “Konut Politikalar” baslikli calistayda kamu
kurumlari, akademisyenler, 6zel sektor ve sivil toplum temsilcileri
bir araya gelmistir.

17 Aralk 2022 tarihinde GYODER dyesi GYO'larin Genel
Midiir ve Yonetim Kurulu Bagkanlari ile Ust Yonetim Toplantisi
dizenlemistir. GYO'larin beklentilerinin ve sektér sorunlariyla
ilgili ¢c6zim 6nerilerinin goristldigu toplantiya Sermaye Piyasasi
Kurulu Baskani ibrahim Omer Gondil de katilim saglamistir.

11 Aralik 2022 tarihinde GYODER, AYD ve GENSED bir araya
gelerek, 30772 sayili “Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi"nin  bazi maddelerindeki degisiklik taleplerimiz
hakkinda goris yazisi hazirlanmistir.

6 Aralik 2022 tarihinde, "Alternatif Yatirrm Fonlarinin Ekosisteme
Katkisi” hakkinda goris yazisi hazirlanmistir.

6 Aralik 2022 tarihinde Tapu ve Kadastro Genel Midirligu Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi'na “"Gayrimenkul Yatirrm Fonlarina
Kurum Portali A¢ilmasi” hakkinda goris yazisi hazirlanmistir.

6 Aralik 2022 tarihinde Turkiye Sigortalar Birligi'ne “Alternatif
Yatirnm Fonlarinin Ekosisteme Katkisi” hakkinda goéris yazisi
hazirlanmstir.

28 Eylul 2022 tarihinde Tapu Kadastro Genel Mudurligi'ne
“Gayrimenkul  Yatirrm  Fonlarinin  Vergi  Kimlik  Numarasi
Kullanarak Web Tapuda islem Yapabilmesi “hakkinda géris yazisi
hazirlanmstir.

27 Eylul 2022 tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi'na ve Rekabet
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1.FAALIYETLERIMIZDEN KISA BASLIKLAR

1.4 RAPOR, YAYIN VE BiLGi URETiMI ¢

GY-=:DER

Kurulu'na 7 Temmuz 2022 Tarih ve 31889 Sayili Elektronik Ticaretin
Dizenlenmesi Hakkinda Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun'un (“Kanun”) Emlak Satig/Kiralama Hizmetlerine Yonelik
Cevrimici Platform Hizmetleri (“Platform Hizmetleri”) Uzerindeki
Etkisine iliskin goris ve degerlendirme yazisi hazirlanmistir.

27 Temmuz 2022 tarihinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgdi'na
5359 Sayili Cumhurbagkani Karari ile “Konut Satiglarinda Net Alani
150 Metrekare Olan Konutlarda Uygulanan KDV Oraninin %1'den
%8'e Cikarilmasi” hakkinda goris yazisi hazirlanmustir.

7 Temmuz 2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi'na,
"Alternatif Yatirim Fonlan” hakkinda goris yazisi hazirlanmistir.

18 Nisan 2022 tarihinde iZODER Y&netim Kurulu Bagkani Sayin
Emrullah Eruslu ve heyeti GYODER ofisinde agirlanmistir.

18 Nisan 2022 tarihinde MUSIAD insaat ve Yapi Malzemeleri
Sektér Kurulu Baskani Sayin Yusuf Cemil Yiksekdag ve heyeti
GYODER ofisinde agirlanmistir.

15 Mart 2022 tarihinde T.C. Ticaret Bakanhgi'na “6098 Sayili Tirk
Borclar Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasiyla ilgili Kanun Teklifi”
hakkinda gorus yazisi hazirlanmistir.

24 Mart 2022 tarihinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na Tapu ve
Kadastro Genel Mudurligu Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na
“Gayrimenkul Yatirim Fonlarinin Harclar Kanunu istisnasi” hakkinda
gorus yazisi hazirlanmistir.

GYODER Egitim, Yayinlar ve Bilgi Uretimi Komitesi énderliginde
onemli veri saglayici kuruluglarca toplanan verilerle hazirlanan,

gayrimenkul sektoriyle ilgili olan tim kesimler icin dnemli bir veri
kaynagi olacagina inandigimiz ve sektérin tim alt segmentlerini
ticer aylik dénemlerle irdeleyen GYODER GOSTERGE raporunu
2022 yili boyunca Ziraat GYO'nun katkilariyla yayinladik.

Colliers Turkiye is birligi ile yabanci kurumsal yatirimcilara yonelik,
ilk kez dinya gayrimenkul verilerinin karsilastinldigr “REstate
Turkey - A Close Look to Comparable Markets” isimli raporu her
yil glincelleyerek, dijital olarak yayinlamaya devam ettik.

1.5 EGITiM CALISMALARIMIZ
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GYODER olarak hem sektoriin gelisimiigin ihtiyag duyulan konulari
tespit etmek ve sektdr calisanlarinin bu konularda bilgilerini
glincellemek, hem de sektore yeni girecekleri yetistirmek
amaciyla kurulan “"GYODER Akademi” seminerlerini online olarak
dizenlemeye devam ettik.

13 Nisan 2022 tarihinde GYODER Akademi tarafindan Uzaktan
Toplanti Yonetimi webinari diizenlenmistir.

Ayrica Ankara Universitesi, istanbul Ticaret Universitesi, istanbul
Teknik Universitesi, Bilgi Universitesi, istinye Universitesi, Ozyegin
Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi ile de cesitli akademik is
birliklerimiz devam etmektedir.



1.FAALIYETLERIMiIZDEN KISA BASLIKLAR

1.6 UYELIK GELISTIRME FAALIYETLERI

2023 itibariyla tim UGyelerimizle birebir etkili bir iletisim kurmayi, Sntimizdeki doneme iliskin projelerimizi anlatmayi, Gyelerimizin géziinden
GYODER'i dinlemeyi ve Uyelerimize nasil daha fazla fayda saglayabilecegimizi konusmak amaciyla YK Gyelerimiz esliginde Gyelerimizle
zoom gorismeleri yapilmaya baglanmis olup Mart 2023 itibariyla 109 Gye ile goristlmustar.

Uyelik gelistirme ve liye iletisimi artirma faaliyetleri amaciyla 21 Aralik 2022 Carsamba glinii Four Seasons’da iiye bulusmalari etkinligimizi
gerceklestirdik.
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2. GYODER KURUL CALISMALARI

“Tarkiye'nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektorin tim alt agilimlarini
ayni cati altinda toplayan GYODER'in 22. Olagan Mali Genel Kurul
Toplantisi, 31 Mart 2022 tarihinde Delta by Marriott Levent istanbul
Otel'de dizenlenmistir.

Dernek faaliyetlerinin  koordinasyonunun saglanmasi amaciyla yil
icerisinde iki ayda bir yénetim kurulu toplantilari yapilmistir. Toplantilarda
sektorin sorunlar Yonetim Kurulu Gyelerinin gerceklestirdigi sunumlarla
masaya yatirilmis, sorunlarin giderilmesi ve sektérin gelistirilmesi
yoninde bilgi aligverisinde bulunulmustur.

GYODER icra Kurulu, Yénetim Kurulu'nca alinan kararlar cercevesinde
Dernek faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla her hafta dizenli olarak
toplanmaktadir.
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3. UYELIK CALISMALARI

Nisan 2022 - Mart 2023 igerisinde mevcut kurumsal
uyelerin temsilci sayilarini artirmaya yonelik calismalar
gerceklestirilmistir. GYODER'in dizenledigi online ve
ylz ylze organizasyonlara katilan tye olmayan firmalarla
uyelik icin gorismeler yapilmis, sektore yeni giris yapan
firmalarla temasa gecilmistir.

Dernegimize Nisan 2022 - Mart 2023 d6nemi igerisinde
44 yeni Uye kaydedilmis, faal olmayan 18 temsilcinin
uyeligi sonlandiriimis, aktif Gye sayisi Mart 2023 itibariyla
258'e ulagmistir.

ET RAPORU

UYELERIN FAALIYET KONULARINA GORE DAGILIMI

Brooker/Emlak
Danismanligi; 16

Tedarikgi; 6

Banka/Finans/Sigorta; 3

Varlik Akademik; 6
Yonetimi; 2

Tesis Yonetim; 3 GPYS/PYS; 6 AN

Proje Yonetim; 5 Turizm; 4

Teknolojileri/ Protech; 7

Danismanlik; 26

Degerleme; 11

Mihendislik
Mimarlik; 7

Gayrimenkul
Gelistirme; 45

insaat/Miiteahhitlik/
Taahhiit; 53

Hizmet; 6
14



3. UYELIK CALISMALARI

MART 2022 - MART 2023 YENI U

ALBUYUR INSAAT EMLAK VE TUR. SAN. TiC. LTD. STI.

BATI EGE GAYRIMENKUL GELISTIRME VE YATIRIM TIC. A.S.
BEYAZ GAYRIMENKUL YATIRIM INS. SAN. TIC. AS.
BLUEGROUND TURIZM VE SERVIS HIZMETLERI A.S.

BOSS4 GAYRIMENKUL INSAAT SAN. VE DIS TIC. AS.
CUENGINE TURKEY GAYRIMENKUL TEKNOLOJILERI LTD. STi. (CUBEDOTS)
DENGE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.
DOME DOGAL MEKAN MIMARLIK

ECZACIBASI YAPI GERECLERI SAN.TIC. AS.

EMAR GRUP - EMTAS PLAN PROJE OTELCILIK LTD. STi.
ENDER PVC VE ALUMINYUM YAPI ELEMANLARI SANAYi VE TICARET A.S.
EPA EMLAK PAZARLAMA GAYR. YAT. DAN. HiZ. A.S.

ERTEKIN PROJE GELISTIRME DAN. TiC. LTD. STi.

GALATAPORT ISTANBUL LIMAN iSLETMECILIGI VE YATIRIMLARI A.S.
GOLDEN PARTNER (SADE GRUP GAYR. DAN. HiZ. LTD. STi.)
GOKYOL INSAAT VE SAN. A.S.

GULEC DEMIR CELIK A.S.

HAN SPACES TEK. GEL. YON. DAN. ORG. & ITH. IHR. A.S.
HENLEY PARTNERS UK LIMITED TURKIYE IRTIBAT BUROSU
IHG ISTANBUL HOTEL YONETIMI LTD. STi.

INVEST OK YATIRIM GAYRIMENKUL GELISTIRME LTD. STi.
KARAOGLU PEYZAJ MIMARLIK MUHENDISLIK TiC. A.S.

KARMA RJTR MUHENDISLIK LIMITED SIRKETI

KY MIMARLIK INSAAT SANAYI VE TiC. LTD. STi.

LOGIRED - VARLIK LOJISTIK GAYRIMENKUL HizM. TiC. LTD. STi.
MHR GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.

MOTTO TURKEY GAYRIMENKUL SANAYi AS.

MSY YAPI TICARET SAN. LTD. STi.

NATA HOLDING A S.

NUROL PORTFOY YONETIMI AS.

PASIFIK GYO A.S.

RAMS GLOBAL INSAAT SAGLIK DIS TIC. A.S.

RENOVA GLOBAL GAYRIMENKUL A.S.

L 15
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Atilla Albuyur

Derya Baltali

Orkun Beyaz

Ece Hamzagil
Ablulkadir Akkus

Adil Yaman

Baki Budakoglu
Murat Yilmaz

Ender Mutlu

Emre Arikan

Murat Dogan Ercan
Burcu Ketrez

Elif Ertekin Gurkan
Erdem Tavas

Okan Ersan

Cemil Ender Serifsoy
Murat Glleg

Ismet Giiran Gokyay
Burak Demirel

Nilsun Timer

Rifat Hakan Kodal
Nesrin Karaoglu Otuzoglu
Hakan Ozkan

Koray Tevfik Yavuzer
Ayse Arar Kurt

Sualp Nurkan Kagmaz
Merve Andicer Dindar
Muharrem Yilmaz
Namik Tanik

Tayfun Ozkan

Mustafa Candan
Dervig,"B[ij(jI
Ugur Unal



4.KOMITE CALISMALARI

e SANTEK HAVUZ VE YAPI SAN.TIC.AS. Tung Karaman

e SARILARINS. VE ELEKT. SAN. VE TiC. LTD. STi. Ahmet Sari

e TALYA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S. Serhat Degerli

e TEPE EMLAK YATIRIM INSAAT VE TICARET A.S. Hakan Usar

e TOLUEN YEMINLi MALI MUSAVIRLIK DENETIM DANISMANLIK Abdullah Tolu

e TUVIMER ARGE FAALIYETLERI VE TEKNOLOJi SISTEMLERI A.S. Ufuk Balci

e YENIi GIMATGYOAS. Levent Kirman

e VYILDIZGORER GAYRIMENKUL OTOMOTIV SAN. TiC. LTD. STi. Abdulsamet Yildizgorer
e  YILDIZLAR INSAAT VE TICARET A.S. Go6khan Atag

e YPU YAPI PROJE UYGULAMAVETIC. AS. Mustafa Timurlenk

4.KOMITE CALISMALARI

GYODER olarak komite calismalarimiz ile gayrimenkul sektorinin butinini kapsamayi hedeflemekteyiz. Dernegimiz ve sektor adina yapilan
komite calismalarinin son derece 6nemli ve degerli olduguna inaniyoruz. Tum Dernek etkinlikleri, gorisleri ve calismalari Dernegimiz catisi
altinda olusturulan komitelerimizin ozverili ve Ustlin calismalariyla gerceklestiriimektedir.

4.1 GYODER KOMITELERIi VE BASKA

Egitim, Yayinlar ve Bilgi Uretimi Komitesi - Prof. Dr. Ali HEPSEN & Doc. Dr. Serhat BASDOGAN
Gayrimenkul ihracat Komitesi - Ahmet Talat KARASU

Gayrimenkul Teknolojileri ve Girisimcilik Komitesi - Dr. Mehmet SAKIN

Gayrimenkul Yatirim Fonlari Komitesi - Berna Yigit SEVINDI

Geng Gayrimenkulciiler Grubu (3G)- Erhan HAPPANI

GYO Komitesi - Dr. Berra DOGANER

Surdurulebilir Kentsel Gelisim Komitesi - Cem YILMAZ

Organizasyon Komitesi - Giilfem TANDOGAN

Turizm Yatirimlari Komitesi - Fatih TAMINCE
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4. KOMITE CALISMALARI

e Uluslararasi iliskiler Komitesi - Tugra GONDEN
® Yasal Dizenlemeler Komitesi - Av. Mesut KAYA
® Yesil Binalar ve Surdirulebilirlik Komitesi - Cemil YAMAN

4.2 ORGANIZASYON

GYODER olarak komite caligmalarimiz ile gayrimenkul sektorinin bitininlG kapsamayl hedeflemekteyiz.
Dernegimiz ve sektér adina yapilan komite calismalarinin son derece dnemli ve degerli olduguna inaniyoruz.
Tum Dernek etkinlikleri, gorusleri ve calismalari Dernegimiz catisi altinda olusturulan komitelerimizin 6zverili ve
Ustlin calismalariyla gerceklestirilmektedir.

ETKINLIK VE CALISMALAR

e GYODER 17.Gayrimenkul Zirvesi
e Co6zim Platformu: Geleneksel Gayrimenkulun Varisi: Alternatif Modeller
e GYODERTalks

4.2.1. GYODER 17. GAYRI

GYODER'in 2000 yilindan bu yana dizenledigi Gayrimenkul Zirvelerinin on yedincisi “Rota Yeniden
Olusturuluyor” temasiyla 25 Ekim 2022 tarihinde Zorlu PSM'de gerceklesti.

1000'in tGzerinde kisinin katilimiyla gergeklesen zirvenin agilis konugsmasini GYODER Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Kalyoncu yapmistir.

Sunuculugunu Jilide Ates'in yaptigi zirvede GYODER, ana vizyonu olan 4T prensibi ile; Teknoloji,
Tasarim, Tabiat, Toplum konularinda bugline kadar yapilan ve hazirlanan plan, géris ve yol
haritalari tim sektor paydaslarina aktarildi. Sektériin rotasina yeni bir yon cizilen zirvede
alanlarinda uzman yerli ve yabanci 35 konusmaci ile toplam 8 panel diizenlendi.

Zirvenin ilk paneli PwC Tirkiye Ortagi Ersun Bayraktaroglu moderatérliginde, “Yeni Rota ve
Gelecek” olurken; konusmacilari ise; Konda Arastirma Yonetim Kurulu Uyesi Bekir Agirdir,

GY--DER 17



4. KOMITE CALISMALARI

istanbul Topkapi Universitesi Rektdri Prof. Dr. Emre Alkin, istinye Universitesi Giizel
Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi Bolim Bagkani & Dekani Prof. Dr. A. Ugur Tanyeli
oldu.
Zirvenin ikinci paneli “Yeni Dunyanin Sifresi: 4T" olurken, zirvenin moderatorligini
GYODER Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Nesecan Cekici Ustlendi. Konusmacilari ise Fark
Labs Kurucusu Ahu Blyikkusoglu Serter, Systemair Turkiye Genel Midurd ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ayca Eroglu, Tabanlioglu Mimarlik Kurucu Ortagr Murat Tabanlioglu ve
MESA Holding CEO & MESA Mesken Yonetim Kurulu Baskani Mert Boysanoglu oldu.

L N
GY::DER

e
17.GAYRIMENKUL ZiRVES

Mehmet KALYONC
GYODER Baskan

“Yeni Rotada Tam Yol: Lojistik” baslikli panelin moderatorligini GYODER Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Sertac Karaagaoglu yapti. LL Ofis Kiralama ve Lojistik Departmani Kidemli
Direktori Mehmet Mahir Mermer, Lojistik Dernegi (LODER) Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet

Tanyas ve CEVA Lojistik Baskan Yardimcisi Murat Karadag Dinyanin Lojistik Koprist: “Turkiye,
lojistik gayrimenkuliinde yeni trendleri ve lojistik yatirimlar nerede ve nasil?” konularini tartistilar.

Zirvenin dordincl paneli olan “Kuresel Yatirimlar” panelinde ALKAS Baskani Avi Alkas
moderatorliginde Vonovia CEO Rolf Buch, Emaar Properties Yonetim Kurulu Baskani Jamal Bin
Theniyah ve Gaw Capital Partners Baskan ve Genel Midiri Goodwin Gaw yer ald..

Zirvenin besinci panelinin konusu ise, GYODER Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tugra Gonden'in
moderatorliginde “Gayrimenkulin Teknoloji ve Gelisim Rotasi: Proptech ve Veri Merkezleri” olarak
gerceklesti. Konusmacilari ENDEKSA Kurucu ve Genel Miidiiri Gérkem Ogiit, Missafir Kurucu & CEO
Mehmet Yiksel ve EDGNEX Veri Merkezleri Baskan Yardimcisi Mehmethan Sisik oldu.

Zirvenin altinci paneliise “Yeni Modellere Yelken A¢mak” oldu. Moderatorligini GYODER Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ayla Heyfegil'in yaptigi panelin konusmacilari Galataport istanbul icradan Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiirii Erdem Tavas, FTG Development Yonetici Ortagi Fatih Tamince,
Nulook Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani Muzaffer Yildirim oldu.
Zirvede Keynote konusmacisi olarak New York City Belediye Baskani Ozel Kalem Miidiirii Frank Carone yer
ald.
Zirvenin yedinci paneli ise; “Gelecegin Rotasinda Turkiye Ekonomisi ve Gayrimenkul” olurken, panelin
moderatorligini ise Ekonomi Gazetecisi Hakan Gildag Ustlendi. Panelin konusmacilari DenizBank Finansal
Hizmetler Grubu CEO Hakan Ates, Artas Grubu Yonetim Kurulu Baskani Stileyman Cetinsaya, LC Waikiki Yonetim
Kurulu Bagkani Vahap Kicuk oldu.
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4.KOMITE CALISMALARI

Zirvenin son paneli ise "Degerin Sosyoekonomisi: Erisilebilir Konutlar” oldu. Moderatorligini
KOI Arastirma Merkezi Baskani Dr. Eylip Vural Aydin'in Gstlendigi panelde konusmacilar New
York Belediye Baskanhigi Uluslararasi iliskiler Ofisi Baskani Edward Mermelstein, QUARTERBACK

Immobilen AG Gayrimenkul Gelistirme Baskani Henrik Thomsen, GYODER Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Kalyoncu ve YTU Mimarlik Fak. Ogr. Uyesi Serhat Basdogan oldu.

Panellerin ardindan GYO Odiil Téreni gerceklestirildi. Oddlleri Sermaye Piyasasi Kurulu
Bagkani ibrahim Omer Gonil'iin takdim ettigi térende, Gayrimenkul Yatirimlarini En Cok
Artiran GYO Odilii Emlak Konut GYO'nun olurken &dilii Ercan Alioglu teslim aldi. Pay
Basina En Cok Temettii Dagitan GYO Odiilii Yeni Gimat GYO'nun olurken, d(ili Yeni Gimat
GYO Yénetim Kurulu Uyesi Avukat Mahmut Karabiyik, Strdiriilebilirlige Katki Odiilt Akis
GYO'nun olurken, 6diilii Akis GYO Genel Midiir ve Yonetim Kurulu Uyesi Sayin ihsan
Goksin Durusoy aldi. Dérdiincii ve son kategori olan Toplumsal Katki Odiilii ise yine Akis
GYO'nun oldu. Odiili Akis GYO insan Kaynaklari Direktérii Ozlem Ozbatir teslim aldi.

Zirvenin sonunda gercgeklesen gala kokteylinde Mazhar Alanson & Yesim Pekiner Quintet konseri diizenlendi. Ayrica, GYODER Baskani Mehmet
Kalyoncu'nun piyano performansi gecenin en hos slrprizi oldu.

Zirvenin ev sahipligini Zorlu Performans Sanatlari Merkezi yaparken,4T Surdurilebilirlik
(Teknoloji, Tasarim, Tabiat Toplum) Sponsorlari Emlak Konut GYO, Kalyon GY, Kuzu Grup,
NAKHEEL, Etkinlik Sponsorlari Akfen GYO, Artas Grubu, Panel Sponsoru Mesa, Protech
Sponsoru New Inn, Ana Medya Sponsoru Sabah, Co-Sponsorlar Agaoglu, Garanti BBVA,
HalkGYO, Vakif GYO, Quarterback Immobilen AG, Uriin sponsorlari Atis, Servotel, Stratejik
Ortaklar Sign of the City Awards, YTU Yildiz Teknopark, Arastirma Sponsoru Lim, Selas, Bilgi
Ortaklari Endeksa, EY, Merkezi Kayit Istanbul, Yenilik¢i Ofis Sponsoru Nurus, Zirve Destek
Sponsorlari istanbul Airport, PASS, Dil Hizmetleri Sponsoru Saylon, Sosyal Medya Sponsoru
Marduk, zirveye katkida bulunanlar ise: Aarhuss, Ando, Beytlrk, Enderpen, Ender Aliminyum,
Kolektif House, Seker GYO, Torunlar GYO, Yildiz Gérer Gayrimenkul Otomotiv, YU Group;
Proptech Hub sponsorlari ise Nexeny, Gayrimenko.com, Emlaksat.com ve Cubedots oldu.
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4. KOMITE CALISMALARI

17. GAYRIMENKUL ZiRVESi SONUC BiLDIRGESi’NDEN BASLIKLAR:

Panel 1 - Yeni Rota ve Gelecek

Dinyamiz giderek kentlesmektedir. 2050 yilinda kirsal nifus ile kent
nifusu arasinda 5 milyar kisi fark olmasi beklenmektedir. Giderek
yaslanan bir nifus olarak 2050 yilinda 65 yas Usti insan sayisi daha
da fazlalasacaktir.

Metropoller gelisti, dinya nifusunun yarisinin 300 metropolde
toplanmasi 6ngorilmektedir.

Dunyadaki gayrimenkul piyasasi; ABD %38, Avrupa-Afrika-Orta
Dogu %34,7 ve Asya Pasifik %26,5 pazari elinde tutmaktadir.
Diinyadaki gayrimenkul piyasasi hacmi 14 trilyon USD iken, en buytk
pay 3,6 trilyon USD ile Amerika'dadir. Akabinde en hizli yikselen
Ulkeler; Japonya, ingiltere, Almanya, Cin, Fransa, Danimarka,
Finlandiya, Gliney Kore'dir.

Danimarka, Tirkiye'den sonra gayrimenkul fiyatlarinin en hizl
ylkseldigi ikinci Glkedir.

Istanbul en hizli fiyat artisi olan sehir olmasina ragmen Avrupa’da
gayrimenkul potansiyeli tasiyanlar icinde sondan 2.sirada
bulunmaktadir, Moskova istanbul'dan sonra gelmektedir.

insanlarin yatirim yaptigi gayrimenkul proje cesitleri: veri merkezleri,
lojistik merkezleri, endistriyel depo, saglk hizmetleri, erisilebilir
konutlar, sahsen kiralanan konutlar, sosyal konutlar, emeklilere
yonelik destekli yasam, kisisel depolama alanlaridir.

Diinyadaki gayrimenkullerin degeri, diger yatinm araglarina nazaran
(hisse, Euro Bond, altin, vs.) en az 2-3 katindan daha fazla degere
sahiptir.

Panel 2 - Yeni Dinyanin Sifresi: 4T

4T prensibi Teknoloji, Tasarim, Tabiat ve Toplum olarak birlikte ele
alindiginda strdurilebilirligi saglamak mimkinddr.

Diinyada yilda yaklasik 35 milyar ton karbon salinimi yapiliyor. Bunun
Y4'tinU gayrimenkul sektora saliyor.

Enerjinin %40'ini binalar tiketmektedir. Tabiata destek olmak icin
enerji tasarrufu 6n planda tutulmalidir.

iklimlendirme sektéri tiim diinyada 200 milyar dolarlik bir hacme

sahiptir. Turkiye'deki hacmi ise %3 ile hizla bliyUimektedir.

Dogru iklimlendirme saglanmayan binalar, insanlarin vicutlarinda
fiziksel ya da ruhsal problemlere neden olabilmektedir.

Projelerin daha efektif olmasi icin mimarlarin ve mihendislerin
projenin en basindan itibaren beraber calismalar gerekmektedir.
Diinya artik Urlin satilan degil, hizmet satilan bir diinya haline gelmistir.
Atatlrk Kultir Merkezi'nin %80'i yerel malzemeler kullanarak
yapilmistir.

Panel 3 - Yeni Rotada Tam Yol: Lojistik

Turkiye'de yeteri kadar arsa ve depo mevcut degildir. Tesislere yiksek
talep olmasi, arzin olmamasi 6niimuizdeki yillarda ihracat, ithalat ve
Uretimi azaltacak bir sebeptir.

Depo kiralari Griin fiyatlarina yansimaktadir. Lojistik depolari i¢in acil
arsa ¢ozUmleri Uretilmesi gerekmektedir.

Ornegin, Kocaeli‘deki sinirli sayida arz ve yiiksek maliyetlerden dolay,
lojistik sektorl baska illere yayilmaya baslamistir.

Lojistik sektdriindeki sikismalar: istanbul - Ankara, Manisa - izmir
hattinda ve Antalya olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Liman bolgelerindeki arsa degerlerinin ¢ok yiiksek olmasi sebebiyle
ulkemizde dry port yatinmlari artmalidir. Kuru ytk limanlari da ¢ok
onemli bir lojistik merkezidir. Otoyollara ve hizli trenlere lojistige katki
saglamak adina yatinmlar yapilmalidir.

Diinya capinda buytuk sirketleri Turkiye'ye ¢cekebilmek icin depo-liman-
havalimani arasinda, diinyada lojistik icin kullanilan rayli sistemlerin
Turkiye'de yapilmasi gerekmektedir.

Yeni tesisler eski tesislere gore daha efektif olmakla beraber yiksek
maliyetlerden dolayi eski tesisler daha verimli calismaktadir.

2022 yilinda yabancilarin Turkiye'deki lojistik gayrimenkul yatirimlari
%10'lardan %40'lara kadar ¢ikmistir.

GY-:DER

)
%
O
o
<
%
|_
L
>_
i
<




4.KOMITE CALISMALARI

Panel 4 - Gayrimenkultin Teknoloji ve Gelisim Rotasi:
Proptech ve Veri Merkezleri

ABD’'de bulunan 2.700 civari veri merkezi, dinyadaki veri
merkezlerinin %30-40'ini teskil etmektedir.

Dinyadaki yatinm amacli veri merkezi toplam degeri 300 milyar
$ iken, ABD sadece %2'sini olusturmaktadir. ABD'deki veri
merkezlerinin %30'u GYO'lara ait, borsa degeri 85 milyar $'dir.

2022 yilinda Diinya'da Proptech’e 24 milyar dolar yatirim yapilmistir.

Oniimiizdeki yillarda Asya Pasifik, tiim diinyadaki veri merkezi
pazarinda 1. siraya yerlesecektir.

Veri merkezlerinin ana giderleri: enerji, su, dogalgaz ve fiber
altyapidir.

Veri merkezlerinin gayrimenkul yatirimi, toplam giderlerin %10'unu,
teknoloji yatinnmi %70'ini kaplamamaktadir.

Ulkemizin konumu bu alanda da énemli firsatlar sunmaktadir.
Dinyadaki veri trafigi Asya’'dan baslayip, Hint Okyanusu, Kizildeniz
ve Turkiye'den diger tlkelere kadar devam etmektedir.
Proptech’in gayrimenkul endstrisini bir Ust seviyeye cikarabilecek
kapasitesi oldugundan gayrimenkul yatirimeilarinin proptech
sektoriine girmesi gerekmektedir.

Veri, gelecegin petroltudir.

Panel 5 - Kiresel Yatirnmlar

insanlar artik sehirlere goc etmektedir. Sehirlerde, orta gelirliler icin
yeterli konut bulunmamaktadir.

Su an yapmamiz gereken seylerden biri de Ust, orta ve alt gelir
gruplariigin konutlar Gretebilmektir.

Turkiye kiresel yatirimlar agisindan ¢ok cazip bir pazar olarak
gorilmektedir. istanbul kiiresel yatinmcilar tarafindan kuzey,
gliney, dogu ve batinin birlestigi merkezi bir konum olarak
degerlendirilmektedir.

Turkiye'nin Asya ve Avrupa'yi birbirine baglayan stratejik bir
konumda olmasi ve yeniliklere acik bir Glke olmasi yatirimeilar igin
blyik 6neme sahiptir.

istanbul Havalimani'nin diinyada 350'den fazla noktaya ulagim
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saglamasi yatinmcilarin kararlarinda olumlu katki saglayan
sebeplerden biridir.

Almanya'daki insanlarin %50'si kirada ve biylk sehirlerde
oturmaktadir. Ancak tim gelir araliklari icin uygun fiyatli evler
bulunmamaktadir.

Dubai‘de c¢alisanlarin haftada iki buguk gin izin kullanmalari
neticesinde, sehirdeki restoranlarin ve magazalarin cirolarini arttirdig
gozlemlenmistir.

Dubai‘deki havalimani; saat farki, konumu ve glcli altyapisi ile
Dubai'ye gelen yabanci kisi sayisinda artma sebeplerinden biridir.

Panel 6 - Yeni Modellere Yelken Acmak

Sinema sektoriine ilgi diinyada yeniden artmaya baslamistir ve
dnumuzdeki dénemde Tiirkiye'de de artmaya baslayacaktir.

Sinema veya tiyatroya giden insanlar, aligveris merkezlerine 1-2 saat
erken gidip o giinii sanat giinl olarak gecirmekte ve AVM'leri finansal
agidan beslemektedir.

Miize, tiyatro gibi alanlarin projeye kattigi deger cirodan daha
onemlidir, cok nemli bir kaldirag vazifesi gérmektedirler.

Eskiden Avm'’lerdeki food court'lar aligveris esnasinda yeme icme
alani olarak kullanilirken, giinimizde sosyallesme alani olarak da ilgi
gormektedir.

Dijital muzeler ve teknolojiler yavas yavas gayrimenkul sektoriine
girmeye baslamistir.

Istanbul'a gelen misafir kabuk degistirmektedir, kisi basi harcama ve
kaldiklari glin sayisi artmaktadir.

2022 yili Bodrum ve Antalya turizm agisindan altin yilini yasamistir ve
bu durum gelecekte strdirilebilir gérilmektedir.

Bir otelin basarisini etkileyen etkenleri; lokasyon, kaliteli yeme-icme
secenekleri ve nitelikli personel olarak siralayabiliriz.

Dinyanin hicbir yerinde yer alti kruvaziyer limani, yeme-igme,
aligveris gibi segenekleri bir arada sunan bir proje yok. Galataport bu
hizmetleri sunarken, giinde 90 bin kisiyi agirlayarak bir rekora imza
atmaktadir.



Panel 7 - Gelecegin Rotasinda Turkiye Ekonomisi ve Gayrimenkul

Turkiye'nin diger Glkelerle vergi anlagsmasi olmamasi nedeniyle Turk
sirketler yurt disinda fabrikalar agmak zorunda kaliyor.

Kalifiye insan glici dinyada ve ilkemizde yetersiz kalmaya
baglamistir.

Turkiye'nin 6nimizdeki yillar igerisinde Avrupa’nin Gretim
destinasyonu olma potansiyeli cok yuksektir.

Gelismekte olan Ulkelerin borsalar dismeye basladi. Herkesin
erisebilecedi konutlar Gretmesi gerekmektedir.

Oniimiizdeki yillarda diinyada ulusal giivenlige yatirim artacaktir.
Dinyadaki GSMH yaklasik 100 trilyon $'dir.

Dinyada éntimuzdeki 5-10 yili daha kaliteli yasamak icin gerekli
egitim programlari yapilmal ve sisteme adapte edilmelidir.

Turkiye, Cin'den sonra 2. en blyik insaat sektdriine sahiptir.

Hazir giyimde online satislar Cin'de %40, ABD %25-30, Avrupa %20,
Turkiye'de %12 civarinda.

Panel 8 - Degerin Sosyoekonomisi: Erisilebilir Konutlar

Turkiye'de konut sahipligi orani %60’lar diizeyinden %70'ler
dizeyine ¢ikarilmalidir. Bu sekilde konut kira piyasasi kontrol
altina alinabilir. Ancak bugtinki ihtiyaca bakildiginda devletin
bunu tek basina tahsis etmesi mimkiin degil, rakamlar
ylksektir.

Konut piyasasi saglikli isleyen bircok Glkede alt ve orta gelir
grubuna yonelik konutlar 6zel yetkili kar amaci glitmeyen
sirketler tarafindan Uretilmekte ve yonetilmektedir. Artik
degisen diinya dizeninde bu Uretim yaklagimini ve cagdas
finansman modellerini gelistirmemiz gerekmektedir.
GYODER kamu ve 6zel sektorin glclerini bir araya getirerek
ilgili gorevli sirkete kendi isletecegi icin yapim ve tasarim
asamasinda en nitelikli, bakimi en kolay, en az ener;ji tiketen
ve en gevreci yapilarin insa edilmesini gerekli kilacaktir. Ortaya
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koydugumuz model bunu tegvik etmektedir.

Ongoériilen rekabet ortaminda devletin arsalari sistematik bir
yap! ile %30'dan yola ¢ikarak 15 yilda kendini geri 6deyen bir
yatirrm bedeli elde edilmis olacaktir.

Ozel sektdr adina gorevlendirilen ilgili sirket konutu son
kullaniciya kiralamasiyla birlikte kiracinin da devletin regile
ettigi fiyatlarla kirasini 6deyerek daha kontrol edilebilir bir
iklim olusturulmasi hedeflenmektedir.

Arsa mulkiyetinin devlete ait oldugu bu modelde devletgi bir
politika izlenmektedir.

Modelde kiracinin 6demeyi proje bazli anlagmali banka
aracihgi ile ilgili gorevli sirkete yapmasiyla birlikte devletin
kirayr da 6zel sektére birakmasi planlanmaktadir.

Modelin ihtiyag ve fayda dengesi saglamasi konusunda da
devletin uygunluk kriterlerini belirlemesi dogru bir yaklagim
olacaktir.

Zirve Sonug Bildirgesi detaylari icin

www.gyoder.org.tr
adresini ziyaret edebilirsiniz.

GY-::DER

)
%
O
o
<
%
|_
L
>_
i
<
<




4.KOMITE CALISMALARI

[ =

EMLAK KONUT

4.2.2. COZUM PLATFORMU: GELENEKS
GAYRIMENKULUN VARISi: ALTERNATI

GYODER'in, sektérdeki son gelismeleri degerlendirmek ve mevcut
sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla hayata gecirdigi ‘GYODER Cozim
Platformu’nun sekizinci toplantisi, 31 Mayis 2022 Sali glind Alkas is birligi
ile ‘Geleneksel Gayrimenkul Yatirimlarinin Varisi: Alternatif Modeller’
bashgi altinda uzun bir aradan sonra yuz yize dizenlendi. Emlak Konut
GYO'nun ana sponsor, PTT'nin ¢éziim ortagi sponsoru, Denge Degerleme
ve Garanti BBVA Mortgage'in Co-Sponsor, Ozak GYO'nun mekan sponsoru
oldugu toplantiya gayrimenkul sektori temsilcilerinin ilgisi yiksek oldu.
Moderatorligiini GYODER icra Kurulu Uyesi, istanbul Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ali Hepsen ve is GYO Hukuk Misaviri Av. Pinar Ersin’in yaptigi
'‘Cozum Platformu’ toplantisinda gayrimenkulde alternatif yatirrm modelleri
ve teknolojinin gayrimenkullesmesi, alaninda uzman isimlerin gérusleri ile
tim yonleriyle ele alindi.

Acilis konusmasini GYODER Baskani Mehmet Kalyoncu'nun yaptig
toplantinin devaminda, EPRA Arastirma Mudurt Dr. Dilek Pekdemir, PwC
Turkiye Partneri Ersun Bayraktaroglu ‘Konut Disinda Ne Alternatifimiz Var?’
baslkli sunumlarinda alternatif yatirrmlari hem yerel hem de uluslararasi
agidan ele alarak karsilastirdilar.

‘Gayrimenkulde Alternatif Yatirm Modelinden Ne Anliyoruz? panelinin konusmacilari PTT A.S. Genel Midir Agilis konusmasini GYODER
Baskani Mehmet Kalyoncu'nun yaptigi toplantinin devaminda, EPRA Arastirma Mudurd Dr. Dilek Pekdemir, PwC Turkiye Partneri Ersun
Bayraktaroglu ‘Konut Disinda Ne Alternatifimiz Var?’ baslkli sunumlarinda alternatif yatirrmlari hem yerel hem de uluslararasi agidan ele alarak

karsilastirdilar.

‘Gayrimenkulde Alternatif Yatirim Modelinden Ne Anliyoruz?’ panelinin konusmacilari PTT A.S. Genel Midiir Yardimcisi Hiseyin Tok, IGA
Havalimani isletmesi Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi (CFO) Selahattin Bilgen, Akfen GYO Genel Miidiiri, GYODER Baskan Yardimcisi Sertac
Karaagaoglu oldu. ikinci oturum olan ‘Teknolojinin Gayrimenkullesmesi’ oturumunda ise ParkPalet Kurucu Ortagi Alp Cicekdadi, Denge
Degerleme Yonetim Kurulu Baskani Baki Budakoglu, HepsiEmlak Strateji ve Déntsim Direktort Ecehan Berk Pehlivanoglu ve Hepsiburada
Operasyon Grup Baskani Mehmethan Yallagoz konuyla ilgili géris ve tespitlerini aktardilar.

GY-=:DER
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4.2.3. GYODER TALKS /U

GYODER olarak her ¢ceyrekte birer kez olmak tGzere planladigimiz,
tim Uyelerimizle bir araya gelerek tyelerimizle olan iletisimimizi
daha fazla artirmak ve tyelerimizin kendi iclerinde yapacaklari
network imkanlarini daha Ust seviyeye ¢cikarmak amaciyla
GYODER Talks kapsaminda Fazil Oral'in sohbeti esliginde
GYODER Uye Bulusmalari'ni gerceklesti.

4.2.4. MIPI

6 Subat 2023 tarihinde ve sonrasinda meydana gelen ve 11
ilimizi etkileyen deprem felaketi dolayisiyla, 14-17 Mart 2023
tarihleri arasinda gerceklesen MIPIM 2023 Fuari'na daha 6nce
planlanan sekilde katilmanin mimkin olmayacagindan dolayi
GYODER Yénetim Kurulu tarafindan katilmama karari alinmis,
Turkiye'yi ve GYODER'i temsilen, GYODER Baskan Yardimcisi Ayla
Heyfegil ve GYODER Yénetim Kurulu Uyesi Avi Alkas MIPIM'e
katilm gostermistir.

Temsilcilerimiz Fuar'da, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi koordinasyonunda depremden etkilenen bdlgelerin
yeniden ihyasi icin baslatilan TOKI ve Emlak Konut GYO ile

birlikte GYODER'in yaptigi projelendirme calismalarini ve
yaklasimlarini “Tirkiye Relief Effort” baslikli panelde paylasiimistir.

4.KOMITE CALISMALARI

4.3. EGIiTiM, YAYINLAR VE BIiLGi (‘JRE_

Haziran 2021 - Mart 2023 CALISMA DONEMI .
GYODER AKADEMIi TARAFINDAN DUZENLENEN SEMINERLER

e \Vergive Sosyal Gluvenlik Hukuku Yontinden 7326 Sayili
Yapilandirma Yasasi Online Semineri

¢ Gayrimenkulde Deger Kavrami ve Degerin Vergisel Sonuclari

Online Semineri

Planl Alanlar imar Yénetmeligi Online Semineri

Dijital Pazarlama Farkindalik Online Semineri

Surdurilebilir Kentsel Gelisme: Dayanikl Kentler Webinari

Uzaktan Ekip Yonetimi Etkili Liderlik Webinari

Online Yesil Mutabakat Seminerleri Serisi (7 adet)

Kira Sézlesmesine iliskin Hukuk Egitimi (IGA firmasina)

A'dan Z'ye Gayrimenkul Portfoy Yonetimi Egitim Programi

(Online)

e Belediye Mulklerinin Yonetiminde ve Kentsel Déntsim
Projelerinde Gayrimenkul Yatirrm Fonu Uygulamalari (Online)

® Yesil Bina Uygulamalarinin Faydalari (Online)

e Uzaktan Toplanti Yonetimi (Online)
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4.KOMITE CALISMALARI

4.3.1. GYODER AKADE

Turkiye'nin Gayrimenkul Platformu” GYODER'in, hem sektorin gelisimi icin ihtiya¢ duyulan konular tespit etmek ve sektdr calisanlarinin bu
konularda bilgilerini glincellemek, hem de sektdre yeni girecekleri yetistirmek amaciyla hayata gecirdigi “"GYODER Akademi” tim hiziyla
egitimlerine devam etmektedir. GYODER Akademi, yasam boyu 6grenim anlayisina uygun olarak diizenledigi seminer programlarinda teorik
egitimi, pratik egitim ile birlestirerek, katilimcilarin gerekli olan bilgi ve becerileri kazanmalarini saglamakta ve kursiyerlerin kariyer gelisimine
katkida bulunmaktadir.

Farkli alanlarda seminerler; tniversiteler ve diger sektorel kurumlarla is birligi icinde gerceklestirilmektedir. Seminerlerin sonunda, katilimcilara
bitiminde “Katilim Belgesi” verilmektedir.

4.3.2. UNIVERSITE i$ BIRLIKLERI

GYODER'in Ankara Universitesi'nin Tasinmaz Gelistirme Ana Bilim Dali, ITU Cevre ve Sehircilik Uygulama Arastirma Merkezi, Ozyegin Universitesi
ve Yildiz Teknik Universitesi ile imzaladigi protokoller cercevesinde is birligi calismalari devam etmektedir.

4.3.3 SEKTOREL YAYINLAR VE ARASTIRMA R

Arastirma Raporlar

Raporlar web sitesine eklenmis, internet ortaminda tyelerin ve sektoriin bilgisine sunulmustur. Raporlarin yayinlamasi, sektore ve basina iletiimesi
dernek iletisimine dnemli bir katki saglamistir.

* GYODER Gosterge
GYODER Egitim, Yayinlar ve Bilgi Uretimi Komitesi énderliginde énemli veri saglayici kuruluslarca toplanan verilerle hazirlanan gayrimenkul
sektoriyle ilgili olan tim kesimler icin dnemli bir veri kaynadi olduguna inandigimiz ve sektorin tim alt segmentlerini Gcer aylik donemlerle

irdeleyen GYODER Gosterge 2022 yilinda Ziraat GYO katkilariyla yayinlanmistir.

Gayrimenkul sektorii hakkinda giincel verilere erismek isteyen tiim profesyoneller icin hazirlanan GYODER Gésterge, 3 ayda bir Tirkge ve
Ingilizce olarak yayinlanarak, hem dijital hem de basili olarak genis bir kitleye ulastirilmaktadir.
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Sektorin buyime hizinin GSYH'ye yansimalarindan yillik enflasyon oranlarina, uluslararasi pazardaki
egilimlere paralel Dolar/Euro paritesinden BIST GYO hisse performanslarina, konut kredisi faiz ve
kullandirma oranlarindan konutve ofis satis oranlarina, hatta turizm, otelcilik ve AVM'lere kadaristatistiki
verileri bir arada yer aldigi raporda, temel ekonomik verilere de genis sekilde yer verilmektedir.
Raporda GYO sektorinin finansal degerlendirmeleri ile ilgili veriler Merkez Kayit Kurulusu (MKK) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP)'in degerli katkilariyla zenginlestirilmistir.

4.3.4. iKTiSADi ARASTIRMALAR VAKFI (IAV)

Turkiye'nin Gayrimenkul Platformu GYODER olarak, daha fazla akademik icerikle sektériin gelisimine
katkida bulunmak ve bu alanda daha fazla akademik calisma hazirlanmasini tesvik etmek amaciyla
Iktisadi Arastirmalar Vakfi (IAV) is birligi ile ‘LisansUstl Tezleri ve Arastirma Oddlleri'ni hayata gecirdik.

Yarismaya, yarigmanin ilan edildigi yil ve iki yil 6ncesine kadar, ylksek lisans veya doktora tezi olarak,
Turkce veya Ingilizce yazilmis ve ilgili Gniversite jurisi tarafindan kabul edilerek, tez sahibine lisansistu
veya doktora mezunu kisiler basvurularina gergeklestirmislerdir. Toplamda 29 tez yarismaya

basvuruda bulunmustur.

Birinci GYODER Lisansiistii Gayrimenkul Tez Odiilleri Yarismasi kazananlarina édiilleri 31 Mayis 2022

tarihinde verilmistir.
Odiil Alan Tezler

Doktora alaninda:

* Dr. Kibra Haydar Aslan “Binalarin Tasarim Stratejilerinin Similasyon Optimizasyonuna Dayali Olarak Degerlendirilmesi: Cok Katl Konut
Yapilari TOKI Ornegi”
e Dr. Cagdas Coskun “Jeoteknik Kosullara Gére Konut Degerinin Degisimi”

Yiiksek lisans alaninda:

e Bugra Buttn "Ofis Yapilarinda Kullanim Déntstimi, Déngusel Ekonomi C")rne_gi” )
e Nazl Déngez "Kultir Varliklarina Yapilan Yatirimlarin Konut Fiyatlarina Etkisi: Istanbul Ornegi”

GY::DER
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Tiirkiye Gayrimenkul Sekiérii 2022
4.Ceyrek Raporu - Sayr.31

Katlalanyla
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BRI AALIYET RAPORU
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Lisansustl
Gayrimenkul
Tez Odililleri
Yarigmasi

ddiller Jiiri Ozel Odiilleri:

“Daktora Tezi”
*15.000 TL ve Kitap Basimi

o i ® Emre Celik “Gayrimenkul Yatirim Ortaklarinda Piyasa Degeri ve Aktif Karliligi Etkileyen Finansal
et Oranlarin Panel Veri Analizi Yontemiyle Belirlenmesi”,
® Seyma Oztas “Konut Kira Degderinin Istanbul Konut Alt Bolgelerine Gére Analizi” tezleri ile

yarigsmada 6dul almaya hak kazandi.

Detoyl 3ig wawlavergte | Intaglavongtt | (0212) 233 2107

LISANSUSTU TEZ YARISMASI

‘ - g a

Bu yil ise ikincisini tekrar sektor 6grencileri ile bulusturmayi hedefledigimiz yarismanin 6dil téreninin 2024 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.
'2. GYODER-IAV Lisansiistii Tez Odiilleri Yarismasi'nda islenen konu itibariyla kamuoyunu ilgilendiren hizli kentlesme ve kentlerin degisim
strecinde gayrimenkul/tasinmaz gelistirme, gayrimenkul finansmani, satis ve pazarlamasi, hukuku ve mekansal analizler gibi bircok farkli
konularda arastirma ve bilgi Gretiminin arttirilmasi amacglanmistir. Bu kapsamda bilime yenilik getirme, yeni bir bilimsel yontem gelistirme,
bilinen bir yontemi yeni bir alana uygulama niteliklerinden en az birini yerine getiren, llkemizdeki tniversitelerde ylksek lisans ve doktora
derecesi almis ve yayinlanmamis tezler 6dillendirilecektir. Yiksek Lisans tezlerinde dereceye giren eserlerin her birine 20.000 TL net nakit,
Doktora tezlerinde dereceye giren eserlerin her birine 30.000 TL net nakit 6dull verilecektir. Ayrica eserlerin telif haklari 3 yilligina alinarak,
eserler bastirilacak ve dagitilacaktir.
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Tez Konular

Gayrimenkul Finansmani, Gayrimenkulde Risk Yonetimi, Gayrimenkul Ekonomisi, Gayrimenkul Degerleme, Gayrimenkul Satisi ve Pazarlamasi,
Gayrimenkul Hukuku, Gayrimenkulin Vergilendirilmesi, Gayrimenkul Koruma ve Yonetimi Politikalari, Gayrimenkul Proje Gelistirme,
Gayrimenkul ve insaat Muhasebesi, Miilk Yonetimi, Tesis Yonetimi, Mekansal Analiz, Sehir Planlama, Gayrimenkul Yatirm Ortakliklari (GYO),
Gayrimenkul Yatirnm Fonlari (GYF), Gayrimenkul Kira Sertifikalari, Cografi Bilgi Sistemleri, Kentsel Déontsiim ve Yenileme, Kentsel ve Kirsal Arazi
Yonetimi ve Politikalar, Strdurilebilir ve Kurumsal Gayrimenkuller, Gayrimenkul Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri, Proptech.

Jiiri Uyeleri

Dr. Ahmet Blylikduman, Prof. Dr. Ahmet incekara (iktisadi Arastirmalar Vakfi) , Prof. Dr. Ali Hepsen (istanbul Universitesi), Prof. Dr. Grsel
Ongéren (GYODER), Prof. Dr. Isil Erol, Dr. ilhami Akkum, Dr. Levent Siimer (istinye Universitesi), Dr. Murat Berberoglu (GYODER), Dr. Raife Y.
Eyiler (iktisadi Arastirmalar Vakfi), Prof. Dr. Selin Giindes (Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi), Doc. Dr. Serhat Basdogan (Yildiz Teknik
Universitesi), Doc. Dr. Yesim Aliefendioglu Tanrivermis (Ankara Universitesi)

4.4. GENC GAYRIMENKULCULER GRUB

GYODER'in, kurulusundan bugtine olusturdugu sektorel bilgi birikimi ve tecriibeyi gelecek nesillere aktarmak, jenerasyonlar arasi farkhliklarin
farkindaligini arttirmak ve yeni trendler ve teknolojileri genclerden 6grenmek amaciyla hayata gecirdigi “Gen¢ Gayrimenkulciler Grubu (3G)”
calismalarina etkin bir sekilde devam etmektedir.

GYODER Geng Gayrimenkulciler Grubu (3G)'nu bir Ust seviyeye tagsimak, komite Uyeligini daha ciddi ve etkin kilmak adina Yonetim Kurulu’'nda
alinan karar dogrultusunda Geng¢ Gayrimenkulciiler Grubu (3G) tiyeliginin yillik Gyelik ticretinin 1.000 TL olmasina karar verilmistir. Uye olan
firmalardan gelecek gencler icin (ist yéneticiden onay almak sarti ile lcretsiz tyelik yapilacaktir. Ogrenci lyelik ticreti %50 indirimlidir.
S6z konusu indirim sadece lisans égrencileri icin gecerlidir. Yiiksek lisans ve doktora égrencileri tam lcret ddeyecektir. Uyeligi gectigimiz
dénemden devam eden Geng Gayrimenkulciler Grubu (3G) tyelerine bir defaya mahsus olmak tizere %50 indirim yapilmaktadir.
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Geng Gayrimenkulciler Grubu ayda bir online ya da hibrit olarak toplantilarina devam etmis, genel glindem cercevesinde calismalarini
sUrdlrmustir. Ayrica 3G komitesi donem dénem diger komitelerle capraz toplantilar diizenlemektedir.

GYODER Geng Gayrimenkulctler Grubu (3G) Gyelik kosullari asagidaki maddelerle sekillendirilmistir.

e Universitelerin meslekle ilgili boliimlerinden mezun olmak ya da &grenci olmak,
e 35 yasini agsmamis olmak.
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4.4.1 GENC GAYRIMENKULCULER GRUBU (3G) iYi Ki'LER KESKE'LE

Genc¢GayrimenkulcilerGrubu(3G)' nundiizenledigi”lyiki'lerKeske'ler” etkinligikapsamindasektdriin dnde gelenisimleriGeng Gayrimenkulciiler
Grubu (3G) Uyeleriyle bir araya gelmektedir. Etkinligin amaci, basarilariyla gayrimenkul sektériinde dncl olmus is insanlarimizin vizyonlarini
genclere aktarabilmelerini saglamanin yani sira, is hayatlarindaki basariya ulasma sureglerinde dogru veya yanlslarindan kazandiklari
tecriibelerini ve zorlu siirecler altinda nasil karar aldiklarini genclerle paylasmalarina araci olmaktir. lyi ki'ler Keske'ler bulusmalari yasadigimiz
pandemi slireci nedeniyle az sayida kisiyle yiz ylize ya da online olarak yapilmaya devam etmistir.

lyi ki'ler Keske'ler etkinliginin bu dénemki konuklari, Tiirk YTONG Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Fethi HINGINAR ve PwC Tiirkiye Ortadi ve
Gayrimenkul Sektori Lideri Sn. Ersun BAYRAKTAROGLU olmustur.

4.4.2 GYODER GENG GAYRIMENKULCULER GRUBU (3G) MENTORS

Gectigimiz donem GYODER Geng Gayrimenkulciler Grubu (3G) ve ULI Turkiye Young Leaders is birligi ile gerceklesen GYODER-
ULl Mentorship Programi bu yil sadece GYODER binyesinde hayata gecirilmistir. Bu programa katilan mentor ve menteelere
program oncesinde egitimler diizenlenerek mentorship programi baslatilmis ve program devam etmektedir.

MENTORLAR - MENTEE'LER

e Mehmet Kalyoncu / Kalyon Holding / YK Uyesi - Erhan Happani / JLL / Tiirkiye Sermaye Piyasalari & Konut Departmani Miid{irii

e Dr. Berra Doganer / Ozak GYO / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Cemre Salal / Kalyon Holding / Gayrimenkul Gelistirme
Yoneticisi

e Ersun Bayraktaroglu / PwC Tiirkiye / PwC Tiirkiye Ortagi ve Gayrimenkul Sektérii Lideri - Sibel Yilmaz / KPMG / Is Gelistirme

Uzmani

Yagmur Yasar / Ronesans / Genel Midur - Hasan Keles / Sarre / Firma Sahibi

Zafer Baysal / DAP Yapi / CEO - Selim Baykul / Ozak GYO / is Gelistirme, Kiralama Mudiirii

inang Kabadayi / Ege Yapi / YK Baskani - Yakuphan Mansur / Tiimas insaat / Firma Sahibi

Tugra Génden / Cushman & Wakefield / Yonetici Ortak - Anilcan Akbulut / Ferglven Gayrimenkul / Portfdy Yoneticisi

Seba Gacemer / Sinpas GYO / Genel Mudiir - Elif Cemre Nas / Ascioglu / Is Gelistirme Miidirii

Dilek Pekdemir / EPRA / Arastirma Midiri - Seyma Ozta§ / Aremas / Proje Gelistirme Uzmani

Harun Moreno / Alarko GYO / Genel Miidiir - Ceren Ozcet / Ogrenci
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e Hakki Ozgiir Sivaci / KPMG / Sirket Ortad - Ali Batuhan Seving / Paksoy Hukuk Biirosu / Avukat

e Ayse Evcin / Makro Gayrimenkul / Genel Miidiir &Ortak & SPK Yeminli Degerleme Uzmani - Batuhan Bayraktas / Ozak GYO /
Kiralama Uzmani

e Melda Bayraktaroglu / DM Real Estate / Yonetici Ortak - idil Yigitler / Ogrenci

Omer Kemal isvan / Servotel / YK Baskani - Fevzi Cagil Cagatayoglu / iGA / Havalimani Sehri ve Ticari Alanlar Grup Yénetimi

Uzmani

Mehmet Yasir Koca / Kalyon Holding / Kurumsal Finans Miidiirii - Zeynep Sena Bugday / Ogrenci

Giin Gokkaya / EY Turkiye / Direktor - Sibel Gezgin / Ege Yapi / Proje Gelistirme Uzmani

Pinar Sakliyan Kocali / Pinar Sakliyan Danismanlik / Kurucu - Ada Kiligarslan / Ogrenci

Hande Erkan / Vakif GYO / Kurumsal iletisim ve Pazarlama Miidiirii - Rezzan Koger / Ogrenci

Selman Ozgiin / Helmann / YK Baskani - Hilmican Akkoyun / Aremas / Ticari Gayrimenkul Miduirii

ismet Erdem / Emlak Katilim / Proje Finansmani ve Uriin Yonetimi Direktérii - Lamia Sever / Ogrenci

4.4.3 GYODER GENGC GAYRIMENKULCULER GRUBU (3G) PROJE GEZIL

GYODER Geng Gayrimenkulciler Grubu (3G) olarak Turkiye'nin énemli projelerini yerinde gérmek amaciyla dizenlenen proje
gezilerinde Istanbul Havaalani ve Galataport Istanbul projeleri komite Gyeleri ile birlikte incelendi.
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4.5. GYO KOMITE

GYO Komitesi, ayda bir online olarak toplantilarina devam etmis, genel glindem cercevesinde ve
glincellenerek takip edilen aksiyon planinin Gzerinden caligsmalarini stirdirmustar.

Mevzuat degisiklik konulari GYO'lar icin 6ncelikli olan ve GYO'larin ticari faaliyetlerini olumlu
etkileyecek alanlar arasindan GYO Komitesi tarafindan belirlenerek Sermaye Piyasasi Kurulu'na
onerilmistir.

GYO Komitesi'nin SPK Kurumsal Yatirimcilar Dairesi ile beraber yurittigi verimli calismalar
neticesinde yapilan yeni dizenlemeler ile GYO'larin birgok konuda onl agilmis ve yapilan
degisiklikler tim sektorde takdirle karsilanmistir.

Komitenin &nerisi ve Yonetim Kurulu’'nun kabult ile GYODER'in bu yil ilk kez verdigi GYODER
GYO Odiilleri 17. Gayrimenkul Zirvesi'nde sahiplerini bulmustur. Pay Basina En Cok Temetti
Dagrtan Odiiliini Yeni Gimat GYO, Gayrimenkul Yatirimlarini En Cok Artiran GYO Odiiliinii Emlak
Konut GYO, Siirdiiriilebilirlige Katki Odiilii ve Toplumsal Katki Odiillerini Akis GYO kazanmis ve
zirvede ddiillerini Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkani Sn. Omer Géniil'iin elinden almislardir.

Komite GYO'larla ilgili gergeklestirdigi ¢alismalar hakkinda bilgi aktarimi yapmak, GYO'larin
konut Uretiminde daha aktif olmalarini saglamak Ulzere gelistirdigi onerileri paylasmak,
gayrimenkul sertifikalarinin ihracini 6zendirmek ve kolaylastirmak, farkindaligi arttirmak igin
gerekli unsurlari degerlendirmek, GYO'larin mevzuatsal beklentilerini ve sektor sorunlariyla
ilgili ¢dziim dnerilerini goriismek lizere 17 Aralik 2022 tarihinde SPK Baskani Sn. ibrahim Omer
Goniil, SPK Baskan Yardimcisi Sn. Ali ihsan Gungor, Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Bagkani Sn.
Funda Uyar Geneci ve Aracilik Faaliyetleri Dairesi Baskani Sn. Askin Alici’'nin katiimi ile bir
toplanti gergeklestirmistir. Son derecede verimli gegen toplantida dile getirilen hususlar
komitenin aksiyon planina eklenmis olup takibi yapilmaktadir.

26 Subat 2020 tarihinde yapilmis olan GYO Sektori Paydas Toplantisinda sektor icin dogru
ve karsilastirilabilir bilgiye erisim konusunda en 6nemli ihtiyag oldugu belirlenen “"GYO
Portfoy Deger Tablosu ve Net Aktif Degeri Tablosu” hazirlanmasi ve yasal dizenlemeye
kavusturulmasikonusundacalismalardénemboyunca ytritilmustir. S6z konusutablonun
formati, kapsami, uygulama esaslari uzun stiren calismalar sonrasi komite tarafindan
belirlenmis ve sektorliin gorisleri alinarak son haline getirilmistir. Yasal dizenlemenin
6z duzenleyici bir kurum olan Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi tarafindan yapilmasi
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konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi ile goris birligine varilarak
yonerge TSPB tarafindan GYO'lara gonderilmistir ve veri girisinin yapilacagi platform ortak yuritilen
calismalar neticesinde TSPB'nin sistemi tzerinde aktif hale getirilerek veri girislerine baslaniimistir. S6z
konusu tablo 31.12.2022 tarihli kamuya aciklanan mali tablolar esas alinarak derlenecek ve bir lansman
ile tim paydaslarla paylasilacaktir.

GYO Komitesi olarak GYO'larin kurumsal yatirimcilara tanitimi, Net Aktif Deger tablosunun 6n
bilgilendirmesinin saglanmasi ve GYO bazli yeni finansal Gritinler ¢ikarilmasi hususlarinda gortsilmek
lizere llkemizin dnde gelen portfdy yénetim sirketlerinden Ak PYS, is PYS ve Ziraat PYS'ye ziyaretler
dizenlenerek gindemdeki konular hakkinda goris alisverisinde bulunulmustur.

Ayrica 18 Mart 2022 tarihinde GYO Komitesi Baskani Sn. Berra Doganer, Merkezi Kayit Kurulusu Genel
Mudurl Sn. Ekrem Arikan’t makaminda ziyaret ederek GYODER ve Komite faaliyetleri hakkinda bilgi
vermis gerek GYO Odiilleri gerekse gdstergeye yeni eklenmesi diisiiniilen boliimlerle ilgili veri
temini konusundaki MKK katkilari degerlendirilmistir.

GYO sektorl ile gayrimenkul dederleme sektorl arasindaki sorunlarin belirlenmesi ve ¢ozim
onerilerigelistirilmesi amaciyla calismalarytritilmustir. Bu kapsamda Tirkiye Degerleme Uzmanlari
Birligi (TDUB) ile cesitli toplantilar dizenlenmistir. TDUB tarafindan hazirlanan iyi uygulamalar
kilavuzlarinin GYO uygulamalari ve ihtiyaglari paralelinde gozden gecirilmeleri, glincellenmeleri

ve iyilestirilmeleri konusunda mutabakat saglanmistir. Sektérden genis diizeyde katilim saglanarak

calismalara baslanmistir.

GYODER FAALIYET RAPORU

Bu kapsamda asagida belirlenen 8 kilavuzun goézden gecirilmesi ve giincellenmesi komite
tarafindan tamamlanmis ve TDUB'a iletilmistir.

Konaklama tesislerinin degerlemesi

Akaryakit istasyonlari degerlemesi

Arsa degerlemesi

Aligsveris merkezleri (AVM) degerlemesi

Gelir getiren gayrimenkuller degerlemesi

Borg verme ve teminat amach gayrimenkul degerlemesi
Gayrimenkul Yatirirm Fonu degerlemesi

Konut degerlemesi
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GYO Komitesi ayrica GYODER Gésterge raporu icerisinde yer alan GYO boliuminin gelistirilmesi ile ilgili calismalarina devam etmekte,
surdurilebilirlik alanindaki stireclere destek olacak bir calisma yiritmekte, GYO'lar tarafindan komitemize iletilen konulara goris ve 6nerilerle
katkida bulunmaktadir.

4.6. YASAL DUZENLEMELER KOMi

Yasal Dizenlemeler Komitesi, iki haftada bir online olarak toplantilarina devam etmis, genel glindem cercevesinde galismalarini sGrdirmustir.
Gergeklesen toplantilarda, gayrimenkul sektori paydaslarini yakindan ilgilendiren asagidaki hususlar hukuki agcidan degerlendirilmis ve
Komite Uyeleri arasinda goris aligverisinde bulunulmustur:

Muktesep Haklar

Gayrimenkul Mahkemelerinin Kurulmasi

Ticari amacli kiralamalara dair yasal mevzuat

6502 sayili Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun’un ve On Odemeli Konut Satislari Yonetmeligin bazi maddelerindeki degisiklik
taleplerinin gorusilmesi

Turizm igletmelerine konu taginmazlarin kat mulkiyetine konu olmasi ve bu husustaki sinirlandirmalar

TTYD ile Ticaret Bakanhgi binyesindeki calisma gruplarina dair goriisme

Gayrimenkul Degerlemesinde Otomatik Eksper Atanmasi

Orman Kanunu Yonetmeliginde gerceklesen degisikliklerin tartisilmasi

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Kurumlar vergisi diizenlemeleri

Tuketicilerin korunmasi hakkinda kanundaki degisikliklere dair degerlendirme

Konut satisinda 150 metrekare altindaki konutlarda KDV'nin %1'den %8 cikaran diizenlemenin %1'e cekilmesi hakkinda degerlendirme
GYODER web sitesine bazi hukuki konularda soru-cevap seklinde Tiirkce ve ingilizce kisa bilgilendirici mahiyette dzetler hazirlanmasi
konusunda destek verilmesi

%25 kira zam artis siniri hakkinda degerlendirme

Planli alanlar imar yonetmeligi gecici 5. madde hakkinda degerlendirme

Tip imar yonetmeligi ile IBB yonetmeligi arasindaki farklara dair degerlendirme

Yeni Konut Kampanyasi ile ilgili bankalara GYF'lere yapilan ilk devirlerin sifir konut kapsaminda degerlendirilmesi hakkinda degerlendirme

Yasal Diizenlemeler Komitesi, GYODER adina asagidaki goruslerin hazirlanmasina destek vermistir.
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Ocak 2023'te Yeni Evim Kampanyasi'na Dahil Olacak Sifir Konutlarin Kapsami Hakkinda GYODER gorust TDUB, SPK, Turkiye Bankalar
Birligi, BDDK ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na sunulmustur.

Ocak 2023'te Fuar Tesvik Destegi hakkinda GYODER gorisl T.C Ticaret Bakanligi'na sunulmustur.

Aralik 2022'de Gayrimenkul Yatirim Fonlarina Kurum Portali Agilmasi hakkinda GYODER gérisu Tapu ve Kadastro Genel Mudurligi'ne
sunulmustur.

Aralik 2022'de Alternatif Yatirim Fonlarinin Ekosisteme Katkisi hakkinda GYODER gérist Tirkiye Sigorta Birligi ve SPK'ya sunulmustur.
Eyliil 2022'te Gayrimenkul Yatirim Fonlarinin Vergi Kimlik Numarasi Kullanarak Web Tapuda islem Yapabilmesi hakkinda GYODER gériisti
Tapu ve Kadastro Genel Midirligi‘ne sunulmustur.

Agustos 2022'de 23.06.2022 tarihli BDDK'nin aldigi karar; tapu harci ve KDV oranlarinda indirim, KGF teminatli insaat Gretim destek kredisi
hakkinda GYODER gorust T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’'na sunulmustur.

Mayis 2022'de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (111-48.1) “Borclanma Siniri baslikli 31. maddenin ilk fikrasina ve 4.
Fikrasina” iliskin degisiklik hakkinda GYODER Gorisu SPK'ya sunulmustur.

Nisan 2022'de 6098 Sayili Tiirk Borclar Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasiyla ilgili Kanun Teklifi Hakkinda GYODER gériisii T.C Ticaret
Bakanligi'na sunulmustur.

Mart 2022'de Gayrimenkul Yatirm Fonlarinin Harglar Kanunu istisnasi Hakkinda GYODER gériisii T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'na
sunulmustur.

Yasal Diizenlemeler Komitesi, gayrimenkul mevzuatinda gerceklesen yenilikler ve degisiklikler hakkinda GYODER duyelerinin bilgi sahibi
olabilmesi adina, bu degisiklikleri takip etmekte ve GYODER internet sitesinde bulunan mevzuat tablosunu 6nemli gelismeler yasandikca
derhal ve her haltkarda en gec aylik olarak glincellemektedir.

Mevzuat Degisiklikleri Tablosu'na

www.gyoder.org.tr
adresini ziyaret ederek ulasabilirsiniz.
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4.7. GAYRIMENKUL TEKNOLOJILERI VE GiRISIMCILI

Gayrimenkul Teknolojileri ve Girisimcilik Komitesi, ayda bir online olarak S

toplantilarina devam etmis, genel gtindem ve GYODER PropTech HUB kurulmasi p R eee pTECHH U a
cercevesinde logo belirlenmistir. PropTech Map ve PropTech Hub web sitesi e

lizerinde calismalar bitirilmis olup yayinlanmistir. Ayrica YTU Maslak 1453'teki GYODER
Teknopark'ta GYODER PropTech Hub alani kurulmasi icin ¢alismalar baslamistir.

Haziran 2022'de Gayrimenkulde Blok Zinciri (Blockchain) Uygulamalari Calistayr diizenlenmistir.

Ocak 2023'te Proptech dikeyinde yer alan temalar Uzerine sektére yon veren girisimcileri ve konu ile ilgilenen profesyonellerin et kilesimini
artirmay hedefledigimiz Proptech Level Up: Indoor Navigation & Occupancy Analytics etkinligi diizenlenmistir.
Gayrimenkul Ihracat Komitesi, ayda bir online olarak toplantilarina devam etmis, genel glindem cercevesinde calismalarini sGrdlGrmUstir.

14 4.8. GAYRIMENKUL iHRACAT KOM

Komitenin genel olarak takip ettigi glindemlerden bazilar asagidaki gibidir:

e Vatandaslik edinimi amaciyla yapilan satiglardan elde edilecek doviz gelirlerinin
Merkez Bankasi'na satisini duzenleyen 06.01.2022 Tarihli, 5072 Sayili
Cumhurbaskanligi Karari,

* Yayinlanan yonetmelige ragmen yabanciya yapilan satislarda tapu dairelerinin
GYO'lardan degerleme raporu talep etmesi sorunu,
e Vatandaslik uygulamalar hakkindaki degisiklikler,
e Turk vatandaslidi bagvuru sartinin 250.000 $'dan 400.000 $‘a ¢cikariimasinin ortaya
cikaracagi etkiler ve alternatif ¢6ziim onerileri,
* Rus-Ukrayna savasinin tlkemize etkileri,
¢ ikamete dayali vatandaslik énerisi,
e Gayrimenkul yatirrm fonlarinin yabanciya vatandaslik streclerine entegre edilmesi ve
strec icinde ilk enstriman olarak kullaniimas;,
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Uluslararasi gayrimenkul faaliyetlerinin hizmet ihracati kapmasina alinmasinin sonuclari,
Gayrimenkul ihracatcilarina saglanacak tesviklerden yararlanma kriterleri,
* Yabanciya satista hukuki ve prosediirsel anlamda yasanan aksakliklar.

Ayrica Gayrimenkul ihracat Komitesi, génderilen bazi GYODER gériislerinin hazirlanmasi konusunda Yasal Diizenlemeler Komitesi'ne destek
vermistir.

4.9. GYF KOMITESIi

Gayrimenkul Yatirim Fonlari Komitesi ayda bir online olarak toplantilarina devam etmis, genel giindem cercevesinde calismalarini stirdirmstdr.
GYODER olarak 13 Mayis 2022'de Mall Of Istanbul ev sahipliginde diizenlenen, hem GYF'lerin mevcut sorunlarini ve ¢6zim énerilerini dinlemek
hem de GYF'lerin artmasi ve gelismesi adina attigi adimlari paylasmak tizere tim GYF'ler ilk kez bir araya getirilmistir.
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Belediye Mlklerinin Yonetiminde ve : . GYODER
Kentsel Donlisum Projelerinde T

ALOIITTE CALISMALAR Gayrimenkul Yatirnm Fonu Uygulamalari

2 |19 Ocak 2022 Garsamba () | 14.00 - 16.00

Samnar Cioduns v Chorebmomie

KATILIM SAGLAYAN GYF'LER

24 GGSPYS AURA GPYS MAQASID PYS Re-Pie PYS .

AKTIF (MUKAFAT) PYS  DENIiZ PORTFOY NUROL Portfoy UNLU PYS

ALBARAKA PYS IS PYS OMURGA PY$S ZIRAAT PYS Ty e

ARZ GGSPYS KIZILAY GGPYS OYAK PYS Dﬁ_m o T e Py G B
ey e B O aneeios: Bagharn

GYF Komitesi, GYODER Akademi kapsaminda online olarak Ocak 2022'de Belediye Kanites; Gagican
Mulklerinin Yonetiminde ve Kentsel Dénlsim Projelerinde Gayrimenkul Yatirim Fonu

Uygulamalari webinarini diizenlemistir. A el L:.rffilr ki G rurL fird
) . . . - CRglITE alilmia payi gat anallan
GYODER Gayrimenkul Yatinm Fonlari Komitesi ayni zamanda ceyrek dénemlerde GYF gonel esastar, Kentsel dintgim sdracleri
o % [0 o o o o o o o GYF nelare yatirem yapakilir? ¥ sl Ans
yayinlanan GYODER Gésterge raporunda yer alan GYF baliminin verilerinin temini ve GYFhin avantafiari (;'w' :..“-;,?.iﬁ.,.'r.:ll’,fﬁfmr;r”"
GYF yapsdanmasimin hukuks beyitu

hazirlanmasini Gstlenmistir.

Fayi® igin linke D& layinee

s ** GYODER

YESIL MUTABAKAT Webinar Serisi

Yesil Binalar ve Sirdirdlebilirlik Komitesi ayda bir online olarak

" Akademi : ¥ :
toplantilarina devam etmis, genel glindem cercevesinde c¢alismalarini

YEleBlNA stirdirmustar.
UYGULAMALARININ Yesil Binalar ve Strdurilebilirlik Komitesi, GYODER Akademi kapsaminda
FAYDALARI online olarak Ekim - Kasim 2021 arasinda dizenlenen ve toplam 7

seminerden olusan Yesil Mutabakat Webinar Serisi'ni organize etmistir.
Komite Ayrica 2022 yilinda belirledigi konular kapsaminda 9 Subat'ta Dr.
Emre Ilicali'nin anlatimiyla Yesil Bina Uygulamalarinin Faydalari webinarini
dizenlemistir.

£ | osubatGarsamba (1) 12.00-15.00

Wabisanmz Cinéi e v Uhoratsni,
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4.11. SURDURULEBILIR KENTSEL GELIS

Surdurilebilir Kentsel Gelisim Komitesi ayda bir online olarak toplantilarina devam etmis,

genel giindem cercevesinde calismalarini siirdiirmistir. GYODER / CITYLAB TURKIVE, C I T Y L A B
sehirlerin isleyisini ve yasanabilirligini iyilestirmeyi amagclayan yeni fikirlerin, teknolojilerin B .

ve yaklasimlarin gelistirilmesi ve uygulanmasi tGzerinde ¢alismalar yapmay! destekleyen bir T U R K | Y E

merkez olarak kurulmasi planlanmistir.

Gunumuzde sehirlerin karsi karsiya oldugu nifus artisi, kentlesme, iklim degisikligi, afetler ve
esitsizlik gibi bircok zorlugun Ustesinden gelmek icin dnemli sorumluluklar yiklenmektedir. Yeni fikir ve teknolojileri benimseyerek sehirlerin
daha yasanabilir, sirdirdlebilir, her canlinin yasam hakkina saygili, direncli ve esitlik¢i yasam alanlari olmasini amaglayan bir platformdur.

GYODER / CITYLAB TURKIYE, calismalarini ézellikle demografik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ekolojik ve yonetsel cercevede cok genis bir
alanda tutmayi hedeflemektedir. Ayrica glinimuizde kentlerimizin karsi karsiya oldugu en acil sorunlar hakkinda bilgi vermek, katilimci stiregleri
desteklemek ve ilham vermek gibi misyonlari da tstlenmektedir.

4.12. ULUSLARARASI iLiSKILER K

Uluslararasi iliskiler Komitesi belirledigiyol haritasi dogrultusunda ¢alismalariniyGriatmastar. Ak I A

GYODER, IOD ve DEIK is birligi ile 10 Haziran 2022 tarihinde United Kingdom-Turkiye Real 10 Haziran 2022 tarlhinde dizeRlEnen

Estate Investment Opportunities webinari diizenlenmistir. United Kingdom-Tdrkiye Real Estate Investment Opportunities
webinarina YouTube kanalimizdan ulasabilirsiniz.

21 Aralik 2022'de ABD'de Gelistirici Olmak baslikl webinar dizenlendi. 23 Haziran 2022'te e

GYODER Baskan Yardimcisi ve Uluslararasi iliskiler Komitesi Baskani Tugra Génden ve =S

komite Uyesi Berk Bengi Almanya gayrimenkul sektérinin cati dernegi German Property

Federation (ZIA) tarafindan diizenlenen Gayrimenkul Zirvesi'ne katildi. Zirve sonrasinda ZIA

Genel Midiirii Oliver Wittke ve Genel Miidiir Yardimaisi Aygiil Ozkan ile bir araya gelerek,

iki dernegin olasi is birliklerini gorustdler.

GYODER Yurt Disi Temsilcilerimiz:

Ozlem Gokge - ingiltere Temsilcisi

Cagri Kanver - ABD Temsilcisi

Idris Demirhan - Kérfez Ulkeleri Temsilcisi
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4.KOMITE CALISMALARI

4.13. TURIZM YATIRIMLARI K(

Turizm Yatinmlari Komitesi ayda bir online olarak toplantilarina devam etmis, turizm yatirimlari tesvikleri, stratejik yatirimlarin kapsami, turizm
yatirimlarinin stratejik yatirimlar icerisinde degerlendirilmesi ve TTYD ile birlikte turizm tahsisli arazilerde kat irtifaki olusturulmasi ve tgtincl
sahislara satilmasi konularinda calismalarini sGrdUrmastir.

5. GYODER SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

5.1 YUKSELEN ANADOLU: KENTSEL KALK

Afetten etkilenen bdlgelerimizin yeniden ihyasi icin Cevre, Sehircilik ve iklim Bakanhigimizin koordinasyonunda, TOKi ve Emlak Konut

yUritaculigunde, sivil toplum kuruluslarimizin destegi ile ortak akla, bolgelerin ihtiyacina, kiltirine, yasayisina uygun konut calismalarina
baslanmistir.

ik etapta 1 yil icerisinde 400.000 konutun yapilacad araziler tespit edilmis, mikro bdlgeleme calismalari, zemin etiitleri tamamlanmis ve
ihaleye esas konut projelerinin planlanmasi icin gerekli tim altyapr saglanmistir. GYODER olarak tamamen gonulli bir sekilde tlkemizin

en iyi mimar, mihendis ve planlamacilari ile farkli bolgelerimizdeki 130.000 konutun sehir planlamasini ve konut projelerinin ‘tasarimlarini’
Ustlenmis bulunmaktayiz.

19 Subat giinii Gaziantep'te TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Bakanligi, Emlak Konut ve TOKI énciiligiindeki calisma grubuna, GYODER ekibi ve
bazi GYODER uyeleri de dahil oldu. 5 giin boyunca depremden etkilenen bolgelerin barinma sorununu kalici konutlarla kisa stirede ¢ozmek
Uzere alinacak aksiyonlar Gzerine ¢alismalara baslandi.




5. GYODER SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

YET RAPORU

20 - 21 Subat 2023 24 Subat 2023

Firmalar sorumlu olduklar bélgeleri ziyaret edildi ve ¢alismalarina Bakanla yapilan toplantinin ¢iktilari ve aksiyon planlamalari, ilgili
basland:. firma temsilcilerine istanbul'da yiiz yiize yapilan toplantida aktarildi.
22 Subat 2023 01 Mart 2023

Cevre, Sehircilik ve iklim Bakani Sn. Murat Kurum‘a ilk calismalari Bakanla yapilan toplantinin ¢iktilari ve aksiyon planlamalari, ilgili
iceren bir sunum gerceklestirildi. firma temsilcilerine Istanbul'da yiiz ylize yapilan toplantida aktarildi.

£4n
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Baslatilan calismalar icin davetimize olumlu déniis yaparak Gaziantep'e gelen ve sonrasinda istanbul’da siirece katilan firmalarin listesi:

® Foster + Partners (Danisman) e Kayabay Mimarlik e Optimal

e Aboutblank Mimarlik e KEYM e Boran Ekinci Mimarlik
e ASGA Mimarlik e Mental Design e Tez Yapi Statik

* Barbata Mimarlik e ATasarim Mimarlik e KIKLOP

e Cross Works e Mimar Mimarlik e KOM

e AGM Mihendislik e Sabri Pasayigit e Ulusan

e Dome & Partners e NKY o igdeli

e Eyusta o QATT ® DBArchitects
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5. GYODER SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

5.2. GYODER DEPREM YARDIM CALI

06 Subat 2023

e Uyelerimize, Dernek olarak AFAD ile iletisimde oldugumuzun bilgisi verilerek 6ncelikle ving, is makinesi gibi acil ihtiyaclar icin destek
cagrisinda bulunuldu.

e AFAD ile dizenli ve surekli iletisimin saglanmasi adina kriz yoneticileri ile temasa gecildi ve Uyelerimizden gelen talep ve desteklere gore
karsilikli bilgi aktariminda bulunuldu.

07 Subat 2023

e Deprem sonrasi afet bolgelerinin yeniden yasam alanlarina dénustirilmesi kapsaminda, 07 Subat tarihli GYODER Yonetim Kurulu karari
ile yardim kampanyasi baslatiimis, Gyelerimize ve sektér paydaslarimiza acik cagrida bulunuldu.

e Uyelerimizden kurumsal olarak deprem bélgesi icin yaptiklari yardimlarin bilgisi 6grenildi ve envanter olusturuldu.

e Uyelerimizden kurumsal olarak deprem bélgesi icin yaptiklari yardimlarin bilgisi 6grenildi ve envanter olusturuldu.

e 10 Subat itibariyla envanter 6zeti yandaki tablodadir.*

09 - 17 Subat 2023 GY--:DER YARDIM LiSTESi

e GYODER Yonetim Kurulu karari ile 60 adet konteyner, 40 adet ¢adir ve 60 adet WC Unitesi
siparisi verilmis, etap etap AFAD koordinasyonu ile ilgili bolgelere ulastinimistir.

e Konteyner Kampanyasinda;

17 konteyner Hatay Antakya'ya, 5 konteyner Hatay Belen'e, 8 konteyner Malatya'ya ve 1 konteyner

de Kahramanmaras Pazarcik'a gonderilmistir.

KAMYON & EKSKAVATOR

676+ 110 + 1.498 +

)

. 11.930 617 13 TON +

12 - 26 Subat 2023

e Depremler sonrasinda ilk toplantisini 12 Subat tarihinde yaklasik 22 STK'nin katiimiyla
gerceklestiren "AFET STK KOORDINASYON ve PLANLAMA ARAMA KONFERANSI’nda
GYODER olarak deprem sonrasi kisa, orta ve uzun vadede bdlge icgin yiritilen yardim s
faaliyetleri hakkinda bilgi paylasiminda bulunduk. Toplantinin ikinci bulugmasi olan 26 Subat | 54.148 407 597
toplantisinda GYODER YK Baskani Mehmet Kalyoncu, deprem bdlgelerinin yeniden ihyasi
amaciyla GYODER'in yurattigu tasarim destekli projeler hakkinda detaylari katilimcilarla
paylasti. 249.155

GIDA & ERZAK

38TIR+

AYDINLATMA
TR + 808

1

ILK YARDIM EKIPMANI
1.362

UYKU ESYALARI
104.366

NN

PiL & POWEBANK CADIR va KONTEYMNER KONAKLAMA (KIS
1579 842 6.600 +

|
b
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5. GYODER SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

5.3. GYODER SIGN OF THE CITY

Turkiye gayrimenkul sektoriinde diinya capinda bir marka haline gelen ve her zaman daha iyiye

!

tesvik edilmesi amaclariyla yola ¢ikan ve geleneksellesen “Sign of the City Awards”un 7.'si bu sene "
Hurriyet Gazetesi ve GYODER is birligi ile gerceklestirilecektir. .. ainn nf tha et aw
GYODER Sign Of The City Awards (SotCA), Turk insaat ve gayrimenkul sektorini uluslararasi GY::DER '“]H U “'J HH L

normlaratagsimak, eniyiyetesvik etmekve sektorefarklibirbakisacisikazandirmakamaclanmaktadir.
Turkiye'nin en prestijli gayrimenkul yarisma platformunda, bu yil yine En iyi Konut Projeleri =i i ;
Kategorisi, En lyi Ticari Projeler Kategorisi, En lyi Hizmet Yapilari Kategorisi, Kent ve Mlmarhk Gelecegl §Ek|”endlren
Kategorisi ve daha bircok kategonde oddller verilecektir. Projeler Odiillendiriliyor!
Gayrimenkul sektoriiniin deneyimliisimlerinden ve degerli akademisyenlerden olusan jurisi, seffaf ) )
oylama sistemi ve diinyadaki gelismelerin takip edilerek belirlenen kategorileri ile fark yaratan
GYODER Sign of the City Awards, 2023'te sahiplerini bulacaktir.

5.4. GYODER YURT PROJESI

Turkiye'nin gayrimenkul platformu GYODER, Turkiye'de hizla artan yurt ihtiyacina destek olabilmek
hem de sektdrii bu konuda tesvik etmek amaciyla Marmara Universitesi ile birlikte kiz 6grenci
yurt projesini hayata gecirdi. Proje kapsaminda Marmara Universitesi Goztepe kampiisiinde
bulunan Bankacilik ve Sigortacilik Y(Jksekokulu binasi, kiz 6grenci yurdu olarak yeniden kullanima
kazandirldi. istanbul Valisi Ali Yerlikaya, Marmara Universitesi Rektéri Prof. Dr. Mustafa Kurt,
GYODER Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kalyoncu, GYODER (Uyeleri, akademisyenler ve
ogrencilerin katilimi ile acilisi yapilan bina 2022 - 2023 egitim yilinda hizmet vermeye baslamistir.

GYODER FAALIYET RAPORU

Istanbul Ust Yapi, Giilaylar Grup, IGA, Kalyon insaat, NEF, Agaoglu, Akfen GYO,
Artas Avrupa Konutlari, Astas insaat, Dap Yapi, Ege Yapi, Emlak Konut GYO, Halk
GYO, Kuzu Grup, Orient International, Ronesans Gayrimenkul, Vakif GYO, Rams
Global, Teknik Yapi, is GYO, Fuzul Grup, Ozak GYO, Seker GYO ve 24 Gayrimenkul
bagislari ile bu projeye destek verdiler.
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6. BASIN VE MEDYA ILISKILERI

GY-:DER

BASIN BULUSMASI

19 Ocak 2023 tarihinde Four Seasons Bosphorus Otel ev sahipligindeki bir toplanti ile 2023 vizyonumuzu kamuoyu ile paylastik. GYODER
Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Kalyoncu, hem akilli, hem de vicdanli sehirlere ihtiyag oldugunu vurgularken GYODER'in yeni hedefinin 4 T
vizyonundan beslenen bir kentsel kalkinma oldugunu belirtmistir ve bu amacla gelistirilen “CityLAb", “Proptech Hub", “Yeni Pazar Yeri", "KOI"
gibi projeler hakkinda detaylari basinla paylagsmistir.

6.1 BASIN BULTENLERI VE BASIN ACI

"GYODER Gosterge'’ Turkiye Gayrimenkul Sektorii 2022 4. Ceyrek Raporu’nu agiklandi” basin bilteni (Mart 2023)
Gaziantep ve Kahramanmaras'ta Gerceklesen Deprem Sonrasi Konut ihtiyacina iliskin Basin Aciklamasi (Mart 2023)
“"GYODER 2023 Vizyon ve Hedeflerini Agikladi” basin bilteni (Ocak 2023)

“Orta gelir grubu konut kampanyasi detaylari agiklandi.” basin bilteni (Ocak 2023)

“GYODER PropTech HUB YTU Startup House Girisimcilik Merkezi” Maslak'ta aciliyor” basin biilteni (Aralik 2022)
“REIDIN - GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi Kasim 2022 sonuclari agiklandi!” basin bulteni (Aralik 2022)

"GYODER Gosterge’ Turkiye Gayrimenkul Sektori 2022 3. Ceyrek Raporu’nu agiklandi” basin bilteni (Kasim 2022)
“GYODER “REIDIN- Yeni Konut Fiyat Endeksi” Ekim Ayi Sonuglarn” basin builteni (Kasim 2022)

"17. GYODER Gayrimenkul Zirvesi 25 Ekim’de Zorlu PSM'de Gerceklesti!” basin bilteni (Ekim 2022)

"GYODER Gosterge’ Turkiye Gayrimenkul Sektorii 2022 2. Ceyrek Raporu’'nu acikladi” basin bilteni (Ekim 2022)
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6.2. ROPORTAJ /DOSYA HABER / SORU-CEVAP / G

6. BASIN VE MEDYA iLISKILERI

GYODER, Gayrimenkul Zirvesi'nin acilisini "Yeni Rota ve Gelecek’ ile yapacak! basin bilteni (Ekim 2022)

GYODER 17. Gayrimenkul Zirvesi 25 Ekim’de Zorlu PSM'de gerceklesecek! basin bilteni (Eylul 2022)

'REIDIN-GYODER YENi KONUT FiYAT ENDEKSI’ AGUSTOS AY] SONUCLARI ACIKLANDI basin bilteni (Eylil 2022)
GYODER GOSTERGE 2. CEYREK 2022 RAPORU YAYINLADI basin biilteni (Eylil 2022)

“REIDIN-GYODER YENI KONUT FIYAT ENDEKSI' TEMMUZ AYl SONUCLARI ACIKLANDI” basin aciklamasi (Agustos 2022)
“REIDIN-GYODER YENI KONUT FIYAT ENDEKSI'HAZIRAN AYl SONUCLARI ACIKLANDI” basin biilteni (Temmuz 2022)
"GYODER Sektdre Ornek Olacak Ogrenci Yurdu Projesini Tamamladi” basin bulteni (Haziran 2022)

“REIDIN-GYODER YENI KONUT FIYAT ENDEKSI’ NISAN AYI SONUCLARI ACIKLANDI” basin aciklamasi (Mayis 2022)
“GYODER - IAV “LISANSUSTU TEZ ODULLERI YARISMASI” SONUCLANDI” basin biilteni (Nisan 2022)

“REIDIN-GYODER YENI KONUT FIYAT ENDEKSI’ MART AYI SONUCLARI ACIKLANDI” basin biilteni (Nisan 2022)

Nasil Bir Ekonomi? - Vahap Munyar - Depremzedeye 400 Bin Konut icin Kollar Sivandi,
GYODER yeni kentleri tasarlamada devreye girdi. (Mart 2023)

Sabah Gazetesi - 11 ilin Master Plani Nasil Olacak (Mart 2023)

Oksijen Gazetesi - Depremzede 11 ilin insasina Destek Plani (Mart 2023)
Sabah Gazetesi - Gelistirilen Gayrimenkul ve Vicdanh Sehirler (Ocak 2023)
Aksam Gazetesi - Sifir Konutlar icin Pazaryeri Geliyor (Ocak 2023)

Diinya Gazetesi - Konutta Fiyatlar “Yeni Pazar Yeri” ile Dengelenecek (Ocak 2023)
Hirriyet Gazetesi - “Evde” Firsatcihgi Onleyecek Hamle (Ocak 2023)

Milliyet Gazetesi - GYODER Online Pazar Yeri Kuruyor (Ocak 2023)

Posta Gazetesi - Markali Konuta ilan Portali Geliyor (Ocak 2023)

Sabah Gazetesi - Kirada Manipiilasyonun Oniine Gececek Proje (Ocak 2023)
Milliyet Gazetesi - Uretime 25 Milyar Liralik Kredi Saglanacak (Ocak 2023)
Takvim Gazetesi - Toplumsal ihtiyac Karsilanacak (Ocak 2023)

Dinya Gazetesi - %0,69 Faizle Sifir Konut (Ocak 2023)

Milliyet Gazetesi - 100 Bin Aileye Ucuz Finansmanla Ev (Ocak 2023) = | :
Hirriyet Gazetesi - GYODER Sign Of The City Awards izmir'de Tanitildi (Aralik 2022) Di%nl(l-\ GYODER'IN ERISILEBILIR KONUT MODELI

Hirriyet Gazetesi - Gayrimenkule Ozel Girisimcilik Merkezi (Aralik 2022) KALYONCU: PROJE FINANSMANI OLDUKCA BU GARK DONECEKTIR
Milliyet Gazetesi - Dontsim Nasil Hizlanir? (Aralik 2022) hikctool 17 ¥ U P 76 I -

20:33|iN 218 PERSONEL ALIMI YAPILACAK apara ENGELLI VATANDASLARIN ALDIKLARI ARA(EKG
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6. BASIN VE MEDYA ILISKILERI

Milliyet Gazetesi Eki - Akilli Sehirler icin 4T Stratejisi (Ekim 2022)
Turkiye Gazetesi - Ekonomide Lokomotif Olmaya Devam Edecegiz (Ekim 2022)
Harriyet Daily News - Ozel Sektorden “Kiralik Ev” Onerisi (Ekim 2022)

Diinya Gazetesi - Konutta “Kiralik” Model Onerisi / GYODER'den Ucuz Kiralik Konut Modeli (Ekim 2022)

Hirriyet Gazetesi - Arsa Devletten Sosyal Konut Ozel Sektérden (Ekim 2022)

Milliyet Gazetesi - Mzel Sektorden “Kiralik Ev” Onerisi (Ekim 2022)

Posta Gazetesi - Erisilebilir Kiralik Konut Onerisi (Ekim 2022)

Sabah Gazetesi - Kirayi 4 Bine Diistirecek Oneri (Ekim 2022)

Turkiye Gazetesi - “Kiralik Konut”la Arz Sorunu Cozilecek (Aralik 2022)

Sabah Gazetesi Eki - Gayrimenkulde Yeni Rota: 4T (Ekim 2022)

Takvim Gazetesi - Arsa Devletten Konut Bizden (Ekim 2022)

Aksam Gazetesi - Markali Konut Satiglarinin Yiizde 21'i Yabancilara Yapildi (Eylul 2022)
Aksam Gazetesi - GYODER'den Konutta 3 Yeni Model Onerisi (Eyliil 2022)

Sabah Gazetesi - ilk Evim ilk isyerim (Eylil 2022)

Hirriyet Gazetesi - Ofisler Konuta Dénilsecek (Agustos 2022)

Sabah Gazetesi - 50 Bin Bos Ofis Ev Oluyor (Agustos 2022)

Milliyet Gazetesi - Kirada Rekor Fiyata Ofis Hamlesi Geldi (Agustos 2022)

Hirriyet Gazetesi - Gayrimenkul Derneginden Ogrencilere Yurt Destegi (Haziran 2022)
Hirses Gazetesi - GYODER C")grenci Yurdu Projesini Tamamladi (Haziran 2022)
Ticaret Gazetesi - GYODER Ogrenci Yurdu Projesini Tamamladi (Haziran 2022)

6.3. TV KATILIMLARI

BBC, Interview with Mehmet Kalyoncu (17 Mart)

TRT Haber Gece Bakisi programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Mart 2023)
Bloomberg HT 60 Dakika programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Subat 2023)
CNN Turk Haberler programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Mart 2023)

TV100 Haberler programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Ocak 2023)

TV100 GUn Uyaniyor programi Nesecan Cekici katilimi (Ocak 2023)
Bloomberg HT is Diinyasi programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Ocak 2023)
A Haber Ekonomide Sabah programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Ocak 2023)
A Para Paranin Rotasi programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Ocak 2023)

A Haber Ajans Giin ici programi Nesecan Cekici katilimi (Ocak 2023)
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6. BASIN VE MEDYA ILISKILERI

A Para Paranin Rotasi programi Nesecan Cekici katilimi (Ocak 2023)
Bloomberg HT Finans Merkezi programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Ocak 2023)
TRT Haber Birinci Sayfa programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Ocak 2023)
TRT Haber Haber 06 programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Aralik 2022)

TRT Haber Gece Sicak Haber Mehmet Kalyoncu katilimi (Aralik 2022)

TRT Haber Birinci Sayfa programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Aralik 2022)
TRT Haber Giiniin icinden programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Aralik 2022)
A Para Paranin Yonu programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Ekim 2022)

A Haber Ajans Giin ici programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Ekim 2022)

A Para Seans Oncesi programi 17. Gayrimenkul Zirvesi Yayini (Ekim 2022)
A Para Aksam Ajansi programi 17. Gayrimenkul Zirvesi Yayini (Ekim 2022)
A Para Gayrimenkul Raporu programi 17. Gayrimenkul Zirvesi Yayini (Ekim 2022)
A Para Paranin Rotasi programi 17. Gayrimenkul Zirvesi Yayini (Ekim 2022)
A Para Ana Haber programi 17. Gayrimenkul Zirvesi Yayini (Ekim 2022)
Bloomberg HT Fokus programi 17. Gayrimenkul Zirvesi Yayini (Ekim 2022)
EkoTirk Gun Ortasi programi 17. Gayrimenkul Zirvesi Yayini (Ekim 2022)
TV100 Gun Ortasi programi 17. Gayrimenkul Zirvesi Yayini (Ekim 2022)
EkoTirk Ana Haber programi 17. Gayrimenkul Zirvesi Yayini (Ekim 2022)
TV100 Ana Haber programi 17. Gayrimenkul Zirvesi Yayini (Ekim 2022)

A Para Gayrimenkul Raporu programi Nesecan Cekici katilmi (Ekim 2022)
A Para Paranin YonU programi Tugra Gonden katilimi (Ekim 2022)

A Para Paranin Rotasi programi Ayla Heyfegil katilimi (Ekim 2022)

EkoTurk Piyasa Analiz programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Eyltl 2022)

A Haber Ajans Giin ici programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Eyliil 2022)

A Para Paranin YonU programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Eylil 2022)

NTV Haber Merkezi programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Agustos 2022)
CNN Tirk Buglin programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Agustos 2022)

A Para Ekonomi Raporu programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Haziran 2022)
A Para Sebep Sonug programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Haziran 2022)

A Para Paranin YonU programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Mayis 2022)

*Tum yayinlara www.gyoder.org.tr ve YouTube kanalimiz Gizerinden ulasilabilmektedir.
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7. UYE OLDUGUMUZ KURUMLAR iLE iLiSKILER

Kasim 2007'de baslatilan Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK) liyeligi devam ettirilmistir.

Dernegimizin 2011 yilinda baslatilan Tiirkiye IMSAD (iyeligi devam etmektedir. Her iki Dernek sektoriin ortak cikarlari dogrultusundais birlikleri
yapmaktadir.

Dernegimiz 2022 yili itibariyla Sektérel Dernekler Federasyonu’na (SEDEFED) Gye olmustur.

Dernegdimiz 2023 yili itibariyla Hizmet ihracatcilari Birligi'ne (HIB) olan Gyeligimizi sonlandirmis bulunmaktayiz.

Dernegimiz DEIK kurucu tyelerinden olup, 2022 itibariyla iyeligimizi sonlandirmis bulunmaktayiz.

8. SOSYAL MEDYADA GYODER

GUnumuzin en hizli gelisen bilgi paylasim ortami olan sosyal medyada daha aktif ve kurumsal olmak, ayni zamanda daha cok hedef kitleye,
daha kisa strede ulasabilmek amaciyla dernegimiz sosyal medya yénetimini Marduk Dijital yapmaktadir.

gyoderonline GYODER / Gayrimenkul GYODER YouTube
Yatirimcilari Dernegi

twitter.com/gyoderonline facebook.com/GYODERR
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9.

UYELERIMIiZ

SO E ) e et s ) B =

1A GRUP GAYRIMENKUL DEGERLEME DAN. A.S.

24 GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.

ACARLAR SIRKET TOPLULUGU

ADEN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

AK PORTFOY YONETIMIi AS.

AKDENIZ INSAAT VE EGITIM HiZ. A.S. /AGAOGLU SIRKETLER GRUBU
AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

AKMERKEZ GYO AS.

. AKSOY INSAAT VE TIC. A.S

. AKTUEL EMLAK DANISMANLIGI LTD. STi.

. AK YAP| INSAAT TAAHHUT SAN. TIC. AS.

. AKYOL SEHIRCILIK INSAAT ANONIM SIRKETI

. AKZIRVE GAYRIMENKUL MERMERCILIK TUR. INS. TiC. LTD. STi.

. ALARKO GYO A.S.

. ALBARAKA PORTFOY YONETIMI A.S.

. ALBUYUR INSAAT EMLAK VE TUR. SAN. TiC. LTD. STi.

. ALKAS AVM DAN. Ve ORG. A.S.

. ALP YAPI ENDUSTRI VE TIC.A.S.

. ALTENSIS INSAAT ENERJI SAN. Ve TIiC. LTD. STi.

. ALTIN GAYRIMENKUL EMLAK INS. TURIZM PAZ. VE TIC. A.S.

. ANREVA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.
. ANT YAPI SAN. VETIC. A.S.

. AREMAS GAYRIMENKUL PAZARLAMA VE DANISMANLIK HiZMETLERI AS.
. ARKAN PROJE YONETIMi GAYRIMENKUL YATIRIMLARI VE INS. LTD. STi.
. ARKITEKA INSAAT LTD. STi.

. ARVEN YAPI ENDUSTRISI A.S.

. ARZ GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.
. ARZ TASINMAZ DEGERLEME

. ASSAN GAYRIMENKUL GELISTIRME VE YATIRIM A.S.

. ASTAS GAYRIMENKUL YATIRIM VE TURIZM A S.

. ASTAY GAYRIMENKUL INSAAT YATIRIM VE TURIZM A.S.

. ASCIOGLU INSAAT TAAHHUT TURIZM TIC. AS.

. ATAKULE GYO AS.

. ATIS YAPI SAN.VE TIC.LTD. STi.
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41,
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. BIRTEP GAYRIMENKUL PAZARLAMA VE TICARET A.S.
45,
46.
47.
48.
49,
50.
51.
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56.
57.
58.
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60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

AVRUPAKENT GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S. (ARTAS)
BABACAN HOLDING

BAHAS INSAAT SAN. VE TIC. AS.

BAKYAPI INS. ENER. MADEN. SAN. VE TIC. A. S.

BATI EGE GAYRIMENKUL GELISTIRME VE YATIRIM TiC. A.S.
BETA YAPI SAN. LTD. STi.

BEYAZ GAYRIMENKUL YATIRIM INS. SAN. TIC. A.S.
BEYTTURK INS. MAD. OZEL EGT. SAG. HiZ. TUR. TIC. SAN. AS.

BLUEGROUND TURIZM VE SERVIS HIZMETLERI A.S.
BODUR PROJE GELISTIRME GAYRIMENKUL INSAAT A.S.
BOSS4 GAYRIMENKUL INSAAT SAN. VE DIS TIC. A.S.
BSH EV ALETLERI SAN.VE TIC.AS.

BUGA OTIiS ASANSOR SAN.VE TIC. A S.

CBRE EMLAK DANISMANLIK LTD. STi.

CEBECI GAYRIMENKUL YATIRIM VE INSAAT A.S.
CUENGINE TURKEY GAYR. TEK. LTD. §Ti. (CUBEDOTS)
CUSHMAN AND WAKEFIELD GAYR. DAN. MUM. VE TIC. A.S.
CAVUSOGLU YEMENLER YAPI A.S.

CUKUROVA GAYRIMENKUL INS. VE TAAH. TIC. AS.
DAG MUHENDISLIK MUTEAHHITLIK TiC. SAN. A.S.
DAP YAPI INSAAT SAN. TIC. A.S.

DEKAR YAPI VE YATIRIM A.S.

DEMIR GRUP YAPI INS. SAN. VE TIC. A.S.

DENGE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
DENIiZ GYOA.S.

DIVAN TURIZM ISLETMELERI A S.

DKY INSAAT VE GAYRIMENKUL YATIRIM A S.

DOGA SEHIRCILIK IC VE DIS TIC. AS.

DOGANLAR YATIRIM HOLDING (DOG-YAP)

DOGUS GYO AS.

DOME DOGAL MEKAN MIMARLIK

ECZACIBASI YAPI GERECLERI SAN.TIC. AS.

EGE YAPIAS.

EMAR GRUP - EMTAS PLAN PROJE OTELCILIK LTD. STi.
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71.
72.
73.
74.
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76.
77.
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. EPA EMLAK PAZARLAMA GAYR. YAT. DAN. HiZ. A S.
80.
. EREN BAGIMSIZ DENETIM A.S. (GRANT THORNTON)
82.
83.
84.
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86.
87.
88.
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79

81

91
92

EMAAR LIBADIYE GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.
EMLAKJET INTERNET HiZM. VE GAYRIMENKUL DAN. A S.
EMLAK KONUT GYO A.S.

EMLAK PLANLAMA INSAAT PROJE YONETIMI VE TIC. AS.
ENDEKSA TEKNOLOJI A.S.

ENDER PVC VE ALUMINYUM YAPI ELEMANLARI SAN. VE TIC. A.S.
ENSAR INS. MiM. PLAN. GAYR. DAN. SAN. VE TiC. LTD. STi.
ENTEGRE PROJE YON. DAN. MUH. TiC. LTD. STi.

EPOS GAYRIMENKUL DANISMANLIK VE DEGERLEME A.S.

ERKE SURD. BINA TAS. DAN. LTD. STi.

ERKONUT INS. TAAH. INS. MALZ. NAK.VE MAD. TIC. SAN. A.S.
EROGLU YAPIAS.

ERTEKIN PROJE GEL. DAN. TiC. LTD. STi.

ESIN AVUKATLIK ORTAKLIGI

EYG GYOAS.

EVA GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK A.S.

FER GAYRIMENKUL GELISTIRME INSAAT A.S.

FERGUVEN GAYRIMENKUL YATIRIM INS. TUR. SAN. ve TIC. A S.

. FIBATICARI GAYRIMENKUL A.S.
. FOLKART YAPI SAN. TIC. A.S.

93.
94,
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98.
99.

FORUM iSTANBUL 100 YIL KONFERANSLAR]

FTG GAYRIMENKUL YAT. TUR. MAD. Ve INS. SAN. TIC. A S.
FUZUL YAPIINS. PAZ. AS.

GALATAPORT ISTANBUL LIMAN ISLT. VE YAT. A S.

GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TICARET A.S.

GARANTI KONUT FINANSMANI A S.

GLOBA GAYRIMENKUL INS. TUR. SAN. VE TIC. A S.

100. GLOKAL DIJITAL HiZ. PAZ. VE TIC. A.S./ HURRIYET EMLAK
101.  GOLDEN PARTNER (SADE GRUP GAYR. DAN. Hiz. LTD. STi.)
102.  GOKYOL INSAAT VE SAN.AS.

103.  GULAN OTOMOTIV SAN.VETIC. AS.

104. GULEC DEMIR CELIKA.S.

105.  GUROK TURIZM VE MADENCILIK A S.
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107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
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124.
125.
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131.
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133.
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137.
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139.
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HALDIZ INSAAT OTO.VE TIC. A S.

HALK GYO A.S.

HAN SPACES TEK. GEL. YON. DAN. ORG. & ITH. IHR. A.S.
HANSU AVUKATLIK BUROSU

HASANOGLU GRUP

HELIS YAPI INSAAT VE YATIRIM GELISTIRME SAN. TIC. A.S.
HELMANN GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S

HENLEY PARTNERS UK LIMITED TURKIYE iRT. BUROSU
HERGUNER BILGEN UCER AVUKATLIK ORTAKLIGI

HILL INTERNATIONAL PROJE YONETIMIi VE DAN. A.S.
HPP INTERNATIONAL

IC HOLDING AS.

IHG ISTANBUL HOTEL YONETIMI LTD. STi.

INVEST EBA INSAAT YAPI A S.

INVEST OK YAT. GAYRIMENKUL GEL. LTD. STi.

IB EGE GRUP GAYRIMENKUL EGITiM VE DAN. LTD. STi.
IDEALISTGYO AS.

IGA HAVALIMANI ISLETMESI A.S.

IHLAS YAPI TUR. VE SAGLIK A S.

IKI DESIGN GROUP

IMPO IMAR A.S.

IMTILAK EMLAK INS. TUR. CEVIRi PAZ. VE DIS TIC. LTD. STi.
ISTANBUL UNIVERSITESI

ISTINYE UNIVERSITESI

ISVAN GAYRIMENKUL-SERVOTEL CORPARATION
ISGYOA.S.

IZKA GAYRIMENKUL INSAAT A S.

JONES LANG LASALLE GAYRIMENKUL HiZMETLERI A S.
KALYON INSAAT SAN. VE TIC. TIC. A.S.

KARAOGLU PEYZAJ MIMARLIK MUHENDISLIK TiC. A.S.
KARDEN INSAAT SAN. VE TIC. A.S.

KARMA RJTR MUHENDISLIK LIMITED SIRKETI

KELES INSTUR.SAN.VE TiC.LTD.STI.

KENTIST MUHENDISLIK LTD. STi.

KENTSEL STRATEJI LTD. STI.
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161.
162.
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166.
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168.
169.
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171.
172.
173.
174.

175.

KEYM KENTSEL YENILEME MERKEZI A.S.

KIZILBUK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
KILER GYO ASS.

KLEPIERRE GAYRIMENKUL YONETIM VE YATIRIM TIC. A.S.
KOLEKTIF HOUSE GAYR. YAT.ISL. A.S.

KORAY GYO AS.

KORFEZ GYO AS.

KPMG

KURUN AVM YON. PAZ. MUH. REK. VE DAN. HiZ. TiC. LTD. STi.
KUZU TOPLU KONUT INSAAT AS.

KY MIMARLIK INSAAT SANAYI VE TiC. LTD. STi.

LAL GAYRIMENKUL DEGERLEME MUSAVIRLIK A.S.
LEXIST AVUKATLIK

LIMASOL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI STi. LTD.

LOGIRED - VARLIK LOJISTIK GAYRIMENKUL HizM. TiC. LTD. STi.

MAKRO GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.
MAKRO INSAAT TICARET A.S.

MARMARA OTOYOLU YATIRIM Ve ISLETME AS.
MARS34 INSAAT GAYRIMENKUL A.S.

MARTI GYO A.S.

MESA MESKEN SAN. ASS.

METRO PROPERTIES GAYRIMENKUL YATIRIM AS.
MHR GYO AS.

MOTTO TURKEY GAYRIMENKUL SANAYi A S.
MSY YAPI TICARET SAN. LTD. STi.

NATA HOLDING AS.

NESTINVEST PROJE PAZARLAMA A S.

NET KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DAN. ASS.
NIMRA YAPI AS.

NISA YAPI SAN. TiC. LTD. STi. ALGUN INSAAT
NOVA GROUP GLOBAL GAYRIMENKUL A.S.
NUROL GYO AS.

NUROL PORTFOY YONETIMI A.S.

OBJEKT BILISIM INS. A.S.

OMURGA GAYR.VE GIR. SER. PORTFOY YONETIMIAS.
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OPTIMAL PROJE YONETIM VE INSAAT SAN. TiC. LTD. STi.
ORTADOGU HOLDING A S.

OVO INSAAT SAN. TiC. LTD. STI.

ONGOREN &KARALI HUKUK BUROSU

OZAK GYO AS.

PAKSOY ORTAK AVUKAT BUROSU

PAMIR VE SOYUER GAYRIMENKUL DANISMANLIK A.S.
PASIFIK GYO A.S.

PEKDEMIR INSAAT AS.

PEKER GYO AS.

PERA GYO AS.

PINAR SAKLIYAN ILETISIM DANISMANLIGI

POLAT HOLDING A.S.

POLATYOL YAPI SAN. VE TIC. A.S.

PWC YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

RAMS GLOBAL INSAAT SAGLIK DIS TIC. A.S.

REIDIN - REAL ESTATE INFORMATION

SABRI PASAYIGIT MIMARLIK

RENOVA GLOBAL GAYRIMENKUL A.S.

RE-PIE GAYR. VE GIR. SERMAYESI PORTFOY YONETIM AS.
RESCO TASINMAZ YAT. VE DAN. HiZ. TIC. A.S. (Colliers)
RESIM YAPI GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.
RODOPMAN INSAAT VE GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.
ROYALCERT BELGELENDIRME VE GOZETIM HiZ. A.S.
RONESANS GAYRIMENKUL YAT. A.S.

S.S. CVS HAVAKENT KONUT YAP| KOOPERATIFi

SABA OZMEN AVUKATLIK BUROSU

SANKO HOLDING

SANTEK HAVUZ VE YAPI SAN.TIC. AS.

SARILAR INS. VE ELEKT. SAN. VE TiC. LTD. STi.

SERVET GYO AS.

SINPAS GYO AS.

SOYAK YAPIINS. SAN. VE TIC. AS.

STS GRUP CELIK YAPI INSAAT TICARET LTD. STi.

SUR YAPI ENDUSTRI SAN.VE TIC.A.S.
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233.
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238.
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242.
243.
244.
245.

SUPER PROJE PAZ. GAYRIMENKUL. DAN. SAN. TIC. A.S.
SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
TAHINCIOGLU GAYRIMENKUL INS. VE TURZ. A S.

TALYA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
TEKCE OVERSEAS GAYRIMENKUL A.S.

TEKFEN INSAAT VE TESISAT A.S.

TEKNIK YAPI TEKNIK YAPILAR SAN. VE TIC. A.S.

TEPE EMLAK YATIRIM INSAAT VE TICARET AS.

TEPE INSAAT SAN. AS.

TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM A.S.
TOLUEN YEMINLI MALI MUSAVIRLIK DEN. DAN.

TORKAM INSAAT VE YATIRIM A.S

TORUNLAR GYO A S.

TOYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TUR. TIC. A.S.
TREM GAYRIMENKUL LTD. STI.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.

TSKB GYO AS.

TSP DENETIM EGITiM ORGANIZASYON A.S.

TURNER INTERNATIONAL PROJE YONETIMI LTD. STi.
TURYAP YAPI SAN.VE TIC. AS.

TUVIMER ARGE FAALIYETLERI VE TEKNOLOJI SISTEMLERIA.S.
TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A S.

VAKIF GYOAS.

VILNIUS GEDIMINAS TECHNICAL UNIVERSTY

VIZZION EUROPA GAYRIMENKUL GEL.HiZM.INS.VE SAN.A.S.
YAPI MERKEZI INSAAT VE SAN. A.S.

YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

YDA INSAAT SAN. TIC. VE AS.

YENI GIMAT GYO A S.

YILDIZGORER GAYRIMENKUL OTOMOTIV SAN. TiC. LTD. STi.
YILDIZLAR INSAAT VE TICARET A.S.

YILMAZLAR HUKUK BUROSU

YKS TESIS VE YONETIM HizZ. AS.

YPU YAPI PROJE UYGULAMA VE TIC. A.S.

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

51

246.
247.
248.
249.

YU GROUP GAYRIMENKUL YATIRIM A.S.
YUCESOY MUHENDISLIK

ZIRAAT GYO AS.

ZORLU YAPI YATIRIM A.S.

*Yalnizca Kurumsal Uyeler gdsterilmistir.
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